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Valkommen ti
hallbarhetsra

—> VALKOMMEN TILL EINAR MATTSSONS hallbarhets-

rapport for rakenskapsaret 2024. Utifran nu
gallande lagstiftning kommer vi som koncern

Directive. Vi har darfor borjat anpassa oss till
de nya kraven, vilket avspeglas i delar av arets
hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsrapporten for Einar Mattsson-
koncernen har samma omfattning som den
finansiella arsredovisningen och inkluderar
moderbolaget Einar Mattsson ABY och samtliga
av koncernens dotterbolag?. Den omfattar
perioden 1 januari till 31 december 2024. Hall-
barhetsrapporten ar ett separat avsnitt till Einar
Mattssons arsberattelse. Einar Mattsson publi-
cerar varje ar en hallbarhetsrapport och den
foregdende presenterades i april 2024. Inga
vasentliga forandringar har skett i koncernen,
dotterbolagen, i koncernens vardekedja eller
leverantorskedja under 2024.

FOTNOTER
1) Einar Mattsson AB (org nr 556626-1920)

2) Einar Mattsson Byggnads AB (org nr 556628- 0557), Einar Mattsson Projekt AB (org nr 556789-4877),
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB (org nr 559115-1740), Einar Mattsson Fastighets AB (org nr 556626-1912),
Heirloom Asset Management AB (org nr 556642-4312) och Fastighets AB Snorslan (org nr 559313-6947).

AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
att beroras av kraven for hallbarhetsrapportering
i enlighet med Corporate Sustainability Reporting

detta ar ett lagkrav.

vaxthusgaser i enlighet med GHG Protocol,
Corporate Accounting and Reporting Stan-
. dard, Financial Control Approach.

. STEFAN RANK

[l var
port 2024

Rapporten utgdr aven Einar Mattsson
Byggnads AB:s samt Einar Mattsson Projekt

arsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten
ar inte granskad av Einar Mattssons revisorer,
men bolagets revisor har granskat att en hall-
barhetsrapport i enlighet med arsredovisnings-
lagen har upprattats for de dotterbolag dar

Einar Mattsson AB beraknar sina utslapp av

Dar sa ar relevant redovisas information och
nyckeltal med referens till Global Reporting
Initiative (GRI 1 Foundation 2021). //

Koncernchef
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Hur vi Styr

hallbarhetsarbetet

Einar Mattssons hallbarhetsarbete styrs och f6ljs upp pa bade koncern- och
bolagsniva, med fokus pa korta, medel- och langsiktiga mal. Var hallbarhetsstrategi
styr det operativa arbetet inom koncernen och kopplar an till var 6vertygelse om
vikten av en langsiktigt hallbar verksamhet och affar.

KONCERNLEDNINGEN HAR ETT Overgripande
ansvar for strategi och styrning av hallbarhets-

arbetet inom koncernen. Det sker en kontinuerlig
i med ovrig uppféljning av bolagens verksam-

. heter. Resultaten rapporteras regelbundet till
. bolagens ledningsgrupper, koncernledningen

omvarldsbevakning och analys av hur utveck-
lingen inom omraden som ar betydelsefulla
for vara olika verksamheter paverkar Einar

Mattsson. En viktig del av styrningen ar processen

for riskanalys som sker inom respektive bolag
och som resulterar i ett antal koncerngemen-

samma prioriteringar. Koncernledningen ansvarar
. bolagen och koncernens hallbarhetsutvecklings-

aven for att sakerstalla utveckling och beslut av

den dubbla vésentlighetsanalysen. Med utgangs-
i nytta av varandras erfarenheter i utvecklings-
. arbetet, inklusive hallbarhetsfragor.

punkt i dessa processer faststaller koncern-
ledningen den strategiska inriktningen for
hallbarhetsarbetet for koncernens bolag.

Respektive bolag ansvarar for att inom ramen for
de antagna strategiska omradena utarbeta och
besluta om bolagsspecifika hallbarhetsmal som
darefter férmedlas till koncernledningen. Alla
bolag i koncernen inkluderar hallbarhetsmalen
i sina affarsplaner. De gor ocksa konkreta hand-

lingsplaner for att utveckla sitt hallbarhetsarbete

och sakerstalla aktivt arbete mot maluppfylinad.

Varje bolag tar fram nyckeltal och information
i for att utvardera hur de nar sina mal. Uppfolj-

ningen sker minst tre ganger per ar i samband

och respektive bolagsstyrelse.

| tillagg till denna styrning har Einar Mattsson
ett utvecklingsrad med representanter fran

chef. Radets uppgift ar att samarbeta och dra

. Styrelsen for koncernen och revisionsutskottet
. informeras om status i hallbarhetsarbetet och

. utvecklingen minst tre gadnger per ar. Vidare ar
. det styrelsen som, tillsammans med koncern-
chefen, ytterst tar beslut om de vasentliga

. aspekterna for koncernen i enlighet med den

i dubbla vasentlighetsanalysen och godkanner

den arliga hallbarhetsrapporten. //

Johanna Wikander

Hallbarhetsutvecklingschef
Einar Mattsson AB

sidan 4
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Var

hallbarhets-

strategi

VAR VISION och strategi fér vart hallbarhetsarbete
relaterar till Agenda 2030 och de Globala malen.
Vi har identifierat att vi genom vart hallbarhets-
arbete kan bidra i hogre grad till tio av de sjutton
Globala malen.

Vi foljer upp, utvarderar och vidareutvecklar [6pande
vart hallbarhetsarbete och vara malsattningar.
Detta for att hantera risker och ta tillvara pa mojlig-
heter for att vidareutveckla koncernens hallbarhets-
arbete. Under 2024 har vi omformulerat vara éver-
gripande mal for att spegla resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen som vi fastslog under 2024.
Las mer pa sidan 14. »
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till praktiskt arbete och
vilka resultat vi uppnatt
under aret pa sidorna 18-40.

%

Minskad klimatpaverkan och anpassning

- Vi halverar vara klimatutslapp genom effektivanvandning
av energi och resurser samt 6kad andel férnybar energi.

- Vi hanterar ett klimat i férandring genom planering och anpassning,
med fokus pa vatten som resurs.

- Vi skyddar och starker den biologiska mangfalden och
ekosystemtjansterna i staden.

Omstallning till en cirkuldar ekonomi
- Vi minimerar avfall samt maximerar mojligheterna till dterbruk och atervinning.
- Vi designar for framtida flexibilitet, aterbruk och tervinning.
- Vi gor medvetna produkt- och materialval for att minimera omlopp
av skadliga kemikalier.

Goda och hallbara afiarsrelationer

- Vi har en god affarsmassig kultur och arbetar |6pande for att minska
riskerna for korruption och mutor.

- Viarbetar proaktivt for att sdkerstalla hallbara leverantérskedjor.

Hallbart arbetsliv
Vi ar en trygg och saker arbetsplats dar vi utvecklas.

Attraktivt och hallbart boende
Vi erbjuder trygga, kvalitativa bostader och ett valkomnande
liv mellan husen.

- Vi har en aktiv dialog och samarbete med dem som
berors av var verksamhet.

sidan 5
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Taxonomins sociala
minimiskyddsatgarder

Taxonomiférordningen har krav pa att foretag
ska ha minimiskyddsatgarder for att saker-
stalla att verksamheter foljer OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter,
berdrda ILO-konventioner samt internationella
lagar omm manskliga rattigheter.

Var bedémning ar att Einar Mattsson uppfyller
EU-taxonomins minimiskyddsatgarder genom
antagna policyer, processer, rutiner och
tilldmpningen av dessa.

Enligt nu gallande lagstiftning kommer var
forsta rapportering gallande hur omsattning,
drifts- och kapitalutgifter ar forenliga med
taxonomin att rapporteras for rakneskaps-
aret 2025.

. Styrande policyer

. Koncernen har ett antal styrande policyer

. som medarbetarna Idpande informeras om.

. Samtliga policyer ses éver arligen och beslutas
av koncernledningen alternativt lednings-

i grupper for bolagen. Dessutom gor styrelsens
. revisionsutskott och koncernens styrelse en

. arlig revidering.

« Uppforandekod for leverantorer

| var uppférandekod beskriver vi vara krav
och férvantningar pa leverantérer inom
omradena affarsetik och antikorruption,
arbetsvillkor, arbetsmiljo och sakerhet samt
miljo och klimat.

« Inkopspolicy

Inkdpspolicyn beskriver huvudreglerna for
alla inkdpsaktiviteter inom Einar Mattsson-
koncernen och syftar till att allt vi agerar
kring och tar beslut om pa basta satt
stodjer vara mal och var strategi, inklusive
hallbarhet, arbetsmiljo och etik.

« Policy affarsetik och lojalitet

Denna policy styr hur anstallda interagerar
med samarbetspartners och leverantorer.

.« Skattepolicy

Styrelsen i Einar Mattsson AB faststaller
arligen en skattepolicy som vagleder
verksamheten i hur vi foljer och forhaller
oss till skattelagstiftningen, dess praxis och
tilldampning, sa att vi betalar ratt skatt.

.« Policy visselblasning

Var policy for visselblasning har som

syfte att tydliggdra ansvar, roller och
tillvdgagangssatt for anonym information
om allvarliga oegentligheter och
missforhallanden.

. Genom VArt system fér visselbldsning inkom ett
. arende under 2024. Detta utreddes och arendet
. beddmdes inte som allvarligt, vilket gjorde att

. det hanterades pa det satt som en sddan fraga
normalt skulle ha hanterats enligt vara rutiner.

Einar Mattsson har inte under aret blivit domt

. eller varit inblandat i nagra straffrattsliga mal

. relaterade till manskliga rattigheter, arbetsratt,
. rattvisa marknadsvillkor, beskattning eller kor-

. ruption. Som en del av var inkdpsprocess arbe-
! tar vi ldpande med att starka var riskhantering

. och vara hallbarhetskrav. Las mer i avsnittet om
ansvarsfullt foretagande pa sidorna 37-39.

sidan 6
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Forskning

och utveckling

For att uppna vara hallbarhetsmal maste vi sakerstélla kontinuerlig utveckling
och aktivt delta i de storre forandringar som driver innovation. Genom att snabbare
ta nya miljotekniska lésningar till marknaden, gor vi hallbara innovationer till-
gangliga for bade oss sjalva och branschen, vilket gynnar saval var verksamhet

som samhallet i stort.

Engagerat forbattringsarbete

Engagemang ar en viktig del av var foretags-
kultur och en drivkraft for att vi ska bli annu
battre tillsammans. Darfér startade vi under
aret ett utvecklingsprojekt for att skapa ett
effektivare flode fran forbattringsforslag till
forbattringsatgard. For att uppna detta kommer
vi bland annat att bygga en tydligare ingang
pa vart intranat och 6ka automatiseringen, sa
att forslag pa forbattringar snabbare nar ratt
person i organisationen. Tillsammans med for-
battrade arbetssatt och tydlig kommunikation
vill vi uppmuntra engagemang och locka fler
att lamna forslag som kan hjalpa Einar Mattsson
att utvecklas.

Forskning pa KTH

liga Tekniska Hogskolan dar Einar Mattssons
studentfastigheter fungerar som fullskalig test-
miljo for allt fran byggnader och installationer
till boende, anvandare och férvaltningsorganisa-

tioner. Syftet med KTH Live-In Lab ar att snabba
. pa innovationer och férkorta tiden fran forsknings-
. resultat till introduktion p& marknaden. Malet &r
. att nya och konkurrenskraftiga produkter inom
miljéteknik och hallbarhet snabbare ska na

. bygg- och fastighetsbranschen.

KTH Live-In Lab har varit viktigt for att sprida

i kunskap inom samhallsbyggnad och till

. myndigheter som Boverket i samband med

. Oversynen av byggreglerna (BBR). Den teknis-

. ka infrastrukturen i KTH Live-In Lab och Einar

. Mattssons studentbostader har gjort det mojligt
. att genomfoéra manga nya forskningsprojekt,

: som KTH Dig-IT Lab.

. KTH Dig-IT Lab &r ett av de stérsta forsknings-
KTH Live-In Lab ar en centrumbildning pa Kung-
. Sverige. Malet ar att gora fastigheter mer digitala.
. | projektet bygger alla medverkande foretag

. upp digitala kopior av sina fastigheter, sa

. kallade "digitala tvillingar”.

projekten just nu inom fastighetsbranschen i

sidan7
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Dessa kopior gor det lattare att forsta och
forbattra fastigheterna, och alla delar med sig
av sina erfarenheter for att utveckla tekniken.
Einar Mattsson har under aret byggt den forsta
digitala tvillingen i KTH-fastigheten. Dar har
vi kopplat ihop olika system i byggnaden,
som fastighetens sensorer, styrsystem och en
BIM-modell. Genom den digitala plattformen
Proptech OS kan vi nu fa realtidsdata om saker

som temperatur och koldioxid fran varje lagenhet.

Nagot som kan goéra det |attare for en forvaltare
att snabbt fa en dverblick av hur fastigheten
mar och vid felanmalningar kan personalen
snabbt och enkelt fa tillgang till relevant data.

Inom KTH Dig-IT Lab-samarbetet driver vi ocksa
ett unikt forskningsprojekt tillsammans med
foretaget EQUA. Projektet handlar om att skapa
en digital tvilling pa riktigt, genom att forbattra
ett pa marknaden redan populart verktyg som
anvands for energiberakningar och energi-
simuleringar (IDA-ICE). Malet ar att skapa en
digital tvilling som ar sa smart att den kan lara
sig av all driftdata som samlas in fran fastig-
heten. Tvillingen ska kunna féresla atgarder
innan problem uppstar, vilket kan hjalpa till

att forbattra var underhallsplanering. Genom
att optimera underhallet kan vi forbattra fastig-
hetens ekonomi och spara pengar pa drift

och reparationer.

Einar Mattsson har under det senaste aret gjort
en stor investering for att forbattra den tekniska
infrastrukturen, vilken ska hjalpa till att driva

. framtida forskningsprojekt inom bade KTH

. Live-In Lab och KTH DiglT-Lab. En av de vikti-

. gaste insatserna har varit att uppgradera det

. dvergripande styrsystemet i fastigheterna, lagga
. till sensorer och géra det enklare att dela och
analysera data via den nya dataplattformen

. Proptech OS som gor det méjligt att utveckla

. och testa nya digitala I6sningar for fastighets-

i branschen. Samtidigt har vi ocksa arbetat med

. att forbattra Batterirummet for att ta nasta steg
. i vart batteriprojekt — att skapa ett mikronat for

. energidelning. Micronatet ar nu uppbyggt mellan
. de tre byggnaderna i fastigheten och gor det

. mojligt att optimera energianvandningen. Sol-

i energi som samlas upp fran alla tre hustaken

. kan nu éverféras till den byggnad som har

. stérst behov av energi just da. Till exempel kan

. solenergi anvandas foér de bergvarmepumpar

. som producerar varmvatten for de 305 lagen-

. heterna i fastigheten.

Fastigheten har nu tva satt att lagra energi;

. ett batterilager och ackumulatortankar som

. tillsammans kan lagra 10 00O liter varmvatten.

. Batterilagret ar kopplat till mikronatet, som i

. sin tur ar kopplat till fastighetens évergripande
. styrsystem. Detta gor det majligt att optimera

. fastighetens energiutnyttjande och forvantas

. leda till att den nar nya rekordnivaer for energi-
. och effektprestanda i framtiden. Dessutom

i kommer fastigheten att kopplas upp mot mark-
. naden fér frekvensreglering, vilket innebér att

. den kan salja dverskottsenergi och bidra till att
. optimera intékterna.

R (AR
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Var vardekedia

EINAR MATTSSONS VARDEKEDJA bygger pa Vi bygger pa en stabil och trygg ekonomisk
langsiktiga relationer och samarbeten inom tre  : grund med ett ldngsiktigt perspektiv pd dgande.
dimensioner; inom koncernen, med leverantorer

Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv
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Einar Mattssons leverantérskedja och partners, samt med kunder och den nar- | ssamband med den dubbla vasentlighets-
. ) . . maste omvarlden. Var verksamhet omfattar hela | analysen gjorde vi en utdkad analys av var varde-
Hallbart forvaltningserbjudande . . 8. a2 . . : S .. .. . @
fastighetens livscykel, fran idé och investering . kedja, intressenter langs vardekedjan samt var
Indikatorer till lAngsiktig forvaltning och renovering. Detta . paverkan och finansiella risker och maojligheter.
helhetsperspektiv ger oss unika mojligheter att
. arbeta med hallbarhet och skapa mervarde for
Tlllr |“||”T ' dem som bor i vara hus. L —>
’ |
|
!
Einar Mattsson

Hallbarhetsrapport 2024 sidan 9



Innehall

Koncernchefens valkomstord
Hur vi styr hallbarhetsarbetet
Var hallbarhetsstrategi
Forskning och utveckling
Var vardekedja

Intressenter och deras behov
Dubbel vasentlighetsanalys

Miljomassig hallbarhet
Minskad klimatpaverkan och anpassning
Omstallning till en cirkular ekonomi

Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv

Attraktivt och hallbart boende

Ansvarsfullt féoretagande
Hallbara affarsrelationer
Einar Mattssons leverantorskedja

Hallbart forvaltningserbjudande

Indikatorer

Einar Mattsson
Hallbarhetsrapport 2024

Resursers in- och utfléde samt aterbruk
Leverantérer av varor och tjanster

Slutkunder

Uppstroms

Under-

E @ entreprenorer

Ravaruutvinning Material-

ochtransport > tillverkning —  ransporter

Energi och VA

Fastighetsagare

Bostadsrétts-
féreningar

Lokalhyresgaster
hos EM

Resursbehov

Alla verksamheter inom koncernen behéver tillgang
till material, energi och vatten. Dessutom kravs
transporter for bdde material och avfall. Avfall i olika
former uppstar i alla delar av fastighetens livscykel,
bade fran var verksamhet och fran vara hyresgaster.
Vi arbetar aktivt med att minska bygg- och rivnings-
avfall samt hushallsavfall, samt for att maximera
atervinningsgraden och éka andelen aterbruk i

var verksamhet.

Egen verksamhet

Konsulter
Investering Konsulter
N\
\ < . Projekt-
Renovering utveckling

]
z Under-
i entreprendrer
Underhall f i Byggnation
N
N N
\e o :
Drift & skotsel Inflyttning Konsulter
Ekonomi
& drende-
hantering
Under- Service-
entreprendrer leverantorer
Hyresgaster
hos EM

. Projektutveckling och nybyggnation

Vid projektutveckling och nybyggnation anlitar vi

: konsulter och underentreprenorer for att utforma
och uppféra byggnaderna. Vara kundgrupper vid
nyproduktion ar framfor allt hyresgaster, bostads-
rattskdpare och lokalhyresgaster.

Foérvaltning

Under forvaltningsfasen anlitar vi serviceleverantorer
och underentreprendrer for kontinuerlig skotsel
och underhall, som stadning och p3 vissa fastigheter

Nedstroms
H asti
yroogir \% "\
Bostadsrétts- —_— Transporter N Material- och

< avfallshantering
kopare

Slutkunder

Lokalhyresgéaster

hos EM

Lokalhyresgaster i
bostadsrattsforeningar

markskotsel. Kundgrupperna for den forvaltande

organisationen bestar av Einar Mattssons hyres-
gaster, lokalhyresgaster, samt bostadsrattsféreningar
och fastighetsagare som anlitar vara férvaltnings-
tjanster.

Renovering och ombyggnation

Nar det ar dags att renovera, bygga om eller bygga

till anlitar var organisation, forutom egna med-
. arbetare, aterigen konsulter och underentreprendrer
for projektering och byggnation.
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Intressenter
och deras behov

EINAR MATTSSONS INTRESSENTER' terfinnsi
alla delar av vardekedjan och ar exempelvis
kunder, hyresgaster, leverantorer, medarbetare
och agare samt andra som paverkas av foretagets
verksamhet. Viktiga fragor omfattar sociala,
halsomassiga, sakerhetsmassiga, miljdmassiga
och ekonomiska aspekter.

Process for intressentdialoger

Einar Mattsson undersdker regelbundet olika
intressentgruppers forvantningar och behov.
Syftet ar att forsta intressenterna for att kunna
skapa ett langsiktigt och ansvarsfullt foretagande
med nodjda kunder, dar avtal halls, kund-
erbjudanden utvecklas och nya kunder attraheras.
Forstaelsen bidrar aven till att vi kan utveckla
arbetsmiljon l6pande i syfte att vara en attraktiv
och palitlig arbetsgivare och en ansvarsfull
uppkopare av material och tjanster.

Einar Mattsson bedriver en aktiv omvarlds-
bevakning i flera delar av verksamheten. Vi
foljer utvecklingen inom EU, nationellt, regionalt
och kommunalt och bevakar relevanta redovis-
ningskrav. Vi foljer branschutvecklingen genom
exempelvis massor, seminarier och dialoger.

Andra kanaler for att identifiera intressenters
behov ar arliga enkater, kundundersdokningar,
varumarkesundersdkningar, fortroende-
matningar och medarbetarenkater.

Einar Mattsson gor fértroendematningar riktade
till kommunala beslutsfattare och tjanste-
personer samt breda varumarkesmatningar
vartannat ar. Allmanhetens intressen fangas
upp genom lagstyrda och systematiserade
processer, vid exempelvis etablering av stads-
byggnadsomraden samt genom kontakter

FOTNOTER

med lansstyrelse, Lantmateriet och andra myn-
digheter och kormmunala instanser.

Byggansvariga och inkdpsavdelningen haller
dialoger med leverantorer, dels for att fanga
synpunkter fran leverantorer, dels for att stalla
krav. Erfarenhetsaterfoéring till nya projekt ar
viktig.

Vid etablering av nya bostader gér Einar Mattsson
en boendeundersdkning ett par manader
efter inflyttning for att fanga upp synpunkter.
Darefter genomfor vi aterkommande NKI- och
NPS-matningar?, ¥ bland fastighetsagare som
ar forvaltningskunder samt undersokningen
Aktiv-Bo* bland bostads- och lokalhyresgaster.
Kundarenden fran boende och lokalhyresgaster
kan framforas pa flera satt men samlas i ett
system for arendehantering. Systemet ger infor-
mation om eventuella brister i fastigheterna
som behdver atgardas. Kundarenden hanteras
av forvaltningsbolaget eller byggbolagets efter-

- marknadsenhet.

1) | beskrivningen av var intressentkommunikation utgar vi fran kraven i ESRS
(European Sustainability Reporting Standard) SBM-2 samt i relation till SBM-2: S1-2, S2-2, S3-2, S4-2.

2)  NKI-Nojd-Kund-Index - matningen utférdes ar 2023 av Origo Group.

3)  NPS- Net Promoter Score - matningen utférdes ar 2023 av Origo Group.

4)  AktivBo gor pa uppdrag av Einar Mattsson hyresgastundersékningar med bade interna
jamforelser och branschjamforelser.
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Samtliga bolag i koncernen goér fyra
medarbetarundersokningar per ar, i form av
sa kallade pulsmatningar. Fér nyanstallda
gors separata pulsmatningar som en del av
onboarding-processen.

Anvandning av resultatet

Einar Mattsson anvander resultaten fran
intressentdialogerna som underlag till hand-
lingsplaner, operativa planer och affarsplaner
samt inom vardekedjeanalys, den dubbla
vasentlighetsanalysen och vidareutveckling
av hallbarhetsarbetet.

Resultat fran omvarldsbevakningar och olika
undersdkningar fogas in i affarsplaneprocessen
som underlag for beslut. Olika delar av verksam-
heten far i uppdrag att utarbeta forslag inom
aktuella omraden. | affarsplaneprocessen identi-
fieras aven risker och majligheter som paverkar
verksamheten och ledningen tar beslut om
langsiktiga forandringar som anpassning av
produkterbjudanden, investeringsbeslut och
systemforbattringar.

i Kund- och boendeundersdkningar ger resultat
. som de olika koncernbolagens ledningar

. omsatter till aktiviteter i handlingsplaner och

. operativa planer. Kundarenden och felanmal-

. ningar hanteras i vara drendeprocesser och

. leder till konkreta handlingsplaner.

. Synpunkter som framkommer i medarbetar-

. dialogerna tas upp av chefer i den etablerade

. processen for mal- och inspirationssamtal och

. kompletteras med utvecklingsplaner och en till
. en-samtal.

Resultaten fran undersdkningar och dialoger

. hjalper Einar Mattsson att anpassa verksam-

. heten efter intressenternas behov och férbattra
. bemotandet av intressenter.

F&r mer information om intressenter, viktiga
fradgor, kommunikation och resultat, se tabell
. pa nasta sida.
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Intressentdialog och analys

Var i vardekedjan

Prioriterade intressenter

Kanaler for dialog och samarbete

Syfte med kommunikation

Viktiga fragor fér intressenterna

Exempel pa resultat av kommunikationen

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstroms

Leverantérer
(rdvaror, material, energi,
VA, tjanster).

- Dialog.
- Uppfoljning.
- Tva-vags-utvarderingar av samarbetet.

- Kvalitativa leveranser i enlighet med vara
uppsatta mal och krav.

- Genom dialog 6kar vi egen kompetens och
kartlagger mojligheterna till att na uppsatta
mal med hjalp av erbjudanden fran vara
leverantorer.

- Pris och betalningsvillkor.

- Kvalitet — samarbete.

- Halsa och sakerhet.

- Arbetsmiljéansvar i byggprojekt.

Egen verksamhet

Agare och styrelse.

- Agarvilja, &gardirektiv och styrdokument
for verksamheterna.
- Styrelsemodten och dialog.

Langsiktigt ansvarsfullt agande.

- Lénsamhet.
- Langsiktighet.
- Varumarke.

Egna medarbetare.

- Pulsmatning (regelbundna
medarbetarundersdékningar).

- Mal- och inspirationssamtal, medarbetarsamtal.

- Systematiskt arbetsmiljdéarbete, inklusive
incidentrapportering och beredskap.

- Facklig samverkan.

- Varumarkesundersdkning.

- Introduktion av nyanstallda.

- Forslagsfunktion.

- Visselblasarfunktion.

- Sakerstalla en hallbar arbetsmiljo,
kompetensforsorjning och att vara en
attraktiv arbetsgivare.

- Snabbare pa att utveckla medarbetare
och introduktion av nya medarbetare.

- Ledarskap - god dialog med chef.
- Utvecklingsmojligheter.

- Arbetsmiljo.

- Halsa- och sakerhet.

- Foretagskultur.

- Kommunala politiker
och tjanstepersoner.
- Tillsynsmyndigheter.

- Varumarkesundersdkning.
- Fértroendebarometer.

- Dialog.

- Omvarldsanalys.

- Stadsutveckling.

- Forvarv av fastigheter for bostadsutveckling.

- Skapa forutsattningarna for var produkt
genom planprocessen.

- Banker och finansiarer. Dialog. Nya modeller och villkor for finansiering - Avtalsvillkor uppfylls.

- Bolag och verksamheter med hallbarhet som ett kriterium. - Lagefterlevnad, bland annat CSRD.
aktuella for investeringar. - Kundkéannedom.

Potentiella forvaltningskunder: Dialog. - Kommunicera vart erbjudande till

- Fastighetsagare.
- Bostadsrattsforeningar.

marknaden och fa nya kunder.
- Utveckla vart erbjudande till kund.

Potentiella bostadshyresgaster:

- Lokalhyresgaster.
- BRF-kunder.

Marknadsundersékningar i samband
med nya projekt.

| projektutvecklingen sakerstalla kvalitativa

produkter som moéter kundernas férvantningar.

Egen verksamhet
Nedstroms

Fastighetsagare.

Dialog.

Forvarv av fastigheter for bostadsutveckling,
eller potential for sadan.

Befintliga forvaltningskunder:
- Fastighetsagare.
- Bostadsrattsforeningar.

- Kontinuerlig dialog och méten.
- Kundundersokningar.

Sakerstalla leverans enligt avtal samt
vidareutveckla vart erbjudande till kund.

- Helhet i forvaltningen.
- Kvalitet och god service,
haller det man lovar.

- Proaktivitet kring t.ex. energitjanster,

underhallsarbete, digitalisering.

Bostadshyresgaster.

- Varumarkesundersokning.
- AktivBo undersdkning.

- Samradsmoten.

- Klagomalshantering.

- Kontinuerlig kommunikation med vara
bostadshyresgaster for att sakerstalla trygga
och attraktiva bostader.

- Utveckla vart erbjudande till kund.

Lokalhyresgaster.

- AktivBo undersokning.
- Kundvardsmoten.
- Klagomalshantering.

- Kontinuerlig kommunikation med
vara lokalhyresgaster for att sakerstalla
kundnoéjdhet.

- Lokalhyresgasterna ar en viktig del i att skapa
attraktiva bostadsomraden.

BRF - kunder och medlemmar.

- NKI.

- NPS.

- Erfarenhetsaterféring med
kundkoordinator och maklare.

Utveckla hallbara kunderbjudanden fér en
trygg och smidig vardag for vara kunder.

Utveckling av:

- Affars- och verksamhetsplaner.
- Investeringsplaner.

- Policyuppdateringar.

- Process och arbete med
standiga férbattringar.

- Kontinuerlig utveckling av policyer,
rutiner och systemstéod.

- Synpunkter fran medarbetare arbetas
in i Mal- och inspirationsprocessen.

- Halsosamtal.

- Kontinuerligt arbete med och samtal
kring vara varderingar.

- Utveckla vart foérvaltningserbjudanden
till kund.
- Produktpaketering.

- Utveckling av systemstdd, exempelvis
arendehantering.
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vasentlighetsanalys for att identifiera vara
vasentliga hallbarhetsfragor. Analysen utférdes
i enlighet med kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Arbetsgrupper med

utforde den dubbla vasentlighetsanalysen
och resultatet granskades och godkandes av
koncernledningen och koncernstyrelsen.

Process i0r riskhantering
Einar Mattsson genomfor varje ar en riskkart-
laggning dar hallbarhetsaspekter ar en naturlig

del. De risker vi identifierar inom de olika bolagen
i lang sikt i enlighet med tidshorisonter i ESRS)
i och anvande kvalitativa definitioner fér att

. identifiera vasentliga risker och méjligheter.

beskrivs och varderas utifran sannolikhet och
konsekvens. For varje prioriterad risk tar vi fram
atgarder for att hantera risken. Kartlaggningen
vavs in i det strategiska och operativa arbetet
inom bolagen, dar riskerna dvervakas och foljs
upp regelbundet.

De risker vi identifierar inom bolagen ses 6ver
av koncernledningen. Utifran riskerna och om-
varldsbevakning samt ett koncernperspektiv
faststaller koncernledningen vilka risker som
galler for hela koncernen som ska prioriteras

i samtliga delar av verksamheten under aret.
Under arets process for att identifiera och
vardera risker har vi aven kopplat resultatet till
arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen.

Dubbel vasentlighetsanalys

~—> UNDER 2024 GJORDE Einar Mattsson en dubbel | ldentifierade hallbarhetsiragor

. Efter att ha arbetat med den utékade varde-

. kedjeanalysen och tidigare intressentdialoger
. sammanstallde vi vara identifierade hallbar-

. hetsfragor i en bruttolista. Listan omfattade
nyckelpersoner och sakkunniga inom koncernen : faktiska eller potentiella, positiva eller negativa
. konsekvenser samt finansiella risker och maj-
. ligheter och utgjorde grunden fér den dubbla

vasentlighetsanalysen.

- Tréskelvérden
. For att bedéma hallbarhetsfragornas
. vasentlighet faststalldes troskelvarden. Vi tog

hansyn till tidshorisonten (kort, medellang eller

. Vi beddmde hallbarhetsfrdgornas paverkan

. utifradn en allvarlighetsgrad (skala, omfattning
. och oaterkallelighet) och sannolikhet pa en

. skala fran 1till 5. En total vardering 6ver ett
definierat troskelvarde avgjorde om fragan

. var vasentlig.

Finansiella risker och mojligheter bedomdes

. ocksa pa en skala fran 1till 5, dar vi tog hansyn

- till finansiell effekt, sannolikhet och tidshorisont.
i Risker och mojligheter med en total vardering
over ett definierat troskelvarde bedémdes

. som vasentliga. »
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Resultat av analysen

Slutligen sammanstalldes resultatet ur de
bada perspektiven. Resultatet av var dubbla
vasentlighetsanalys blev som foljer:

Milid
KLIMATFORANDRINGAR

0 Forbattrad energiprestanda
och val av energislag.

0 Klimatanpassning.
0 Omstallning av fordonsflottan.

° Klimatpaverkan inom den
egna verksamheten.

Q Energianvandningens klimatpaverkan.
@ Digitaliserat arbetssatt.
@ Okade energipriser.

RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

0 Planering for mer effektiv avfallshantering.

° Generering av avfall.

Paverkan: @) Positiv @) Negativ
Risk/Méjlighet: @) Risk @ Majlighet

Socialt

- PAVERKADE SAMHALLEN & KONSUMENTER
. OCH SLUTANVANDARE

o Halsosamma bostader.
OTrygghet i och omkring vara bostader.
- @ Tillgang till bostader.

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Q Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen.

Styrning @

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

O God visselblasarfunktion.
© God affarsetik.
0 Forebyggande arbete mot antikorruption

och mutor.
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ESRS E1

Klimatidrandringar

Einar Mattsson har bade en
negativ och positiv paverkan
pa klimatférandringarna. Det

samhetens energianvandning,
val av energislag for energi-
forsorjning samt material- och
metodyval vid byggnation. Det
galler dven transporter, bade
inom den egna verksamheten
och i vardekedjan. En finansiell
risk kopplad till energi ar att
héga energikostnader, dkade
priser och férandrade pris-

kan paverka det finansiella
resultatet redan pa kort sikt,

tiv. Som en storre fastighets-
agare som bade férvaltar och
bygger nytt sa har radande
energipriser en direkt effekt
pa verksamheten och det
finansiella resultatet. En lang-
siktig finansiell méjlighet ar
att digitalisering potentiellt

kan oka effektiviteten i framtida

energianvandning.

En proaktiv klimatanpassning
av koncernens fastigheter,
for att minska sarbarheten

i ett forandrat klimat, kan
minska renoveringsbehov
och kostnader i framtiden.

. ESRS E5

- Resursanvandning
. och cirkular ekonomi

i Inom framfor allt den

. egna byggverksamheten
. kan stora mangder bygg-
beror framst pa den egna verk-
. i samband med var ny-

. produktion, renovering och

. ombyggnation. Det finns

. mojlighet att minska avfallet

i genom att utveckla arbetet

. med bevarande och aterbruk.
. Vi behover ocksa planera

. for effektivare hantering av

. material och avfall for att

L Oka materialatervinningen
modeller hos energileverantorer
. vi fortsatta se till att vara

. hyresgaster har mojlighet att
men aven i ett langre perspek-
. korrekt.

och rivningsavfall uppsta

nedstroms. Samtidigt maste

kallsortera sitt hushallsavfall

. ESRS S1

Den egna arbetskraiten

. Vi arbetar aktivt med fokus
. pa halsa och sakerhet pa

. vara arbetsplatser. Framst

. inom byggverksamhet och :
. fastighetsférvaltning finns det
. forhojda risker. Dessa hanterar
. vi genom ett aktivt arbetsmiljo :
i och sakerhetsarbete. Trots '
. detta kan det uppsta en

. negativ paverkan om rutiner
. brister, inte efterlevs eller vid

: hot och vald fran externa
parter nar vi utfor vart arbete.

. ESRS S3/54

- Berdrda samhillen
. & Konsumenter och
- slutanvidndare

. Einar Mattsson arbetar for att
. erbjuda funktionella och sékra
. bostader med behagligt och

. halsosamt inomhusklimat.

. ioch runt vara bostader.

. Dessutom kan vi erbjuda

. bostader for personer som av
. olika anledningar behover

. stdd fran det allmanna for att
fa en bostad. Via vara etablerade |

Gl

. ESRS GI1

Ansvarsiullt
. idretagande

. Einar Mattsson ar ett féretag
. med policyer, rutiner och

. arbetssatt som sakrar att vi

. beter oss professionellt och

. med hog affarsetik i vara

Som fastighetsagare kan vi
ocksa bidra till 6kad trygghet

. kontaktvagar och kundsupport
. tar vi emot dnskemal, fel- '
i anmalan och garantiarenden

i fran kunder och hyresgaster

i och hanterar dessa i enlighet

i med val utvecklade rutiner.

. kontakter med medarbetare,
. kunder, leverantérer, upp-

. dragsgivare och andra
intressenter i vardekedjan.

. Med detta ser vi att vi har

. en positiv paverkan pa var

: vardekedja.

Mer information

Mer information om Einar Mattssons
arbete med de vdsentliga hdllbarhets-

fradgorna finns pd sidorna 18-39.

sidan lo6



Innehall

Koncernchefens valkomstord
Hur vi styr hallbarhetsarbetet
Var hallbarhetsstrategi
Forskning och utveckling
Var vardekedja

Intressenter och deras behov
Dubbel vasentlighetsanalys

Miljomassig hallbarhet
Minskad klimatpaverkan och anpassning
Omstallning till en cirkular ekonomi

Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv

Attraktivt och hallbart boende

Ansvarsfullt féoretagande
Hallbara affarsrelationer
Einar Mattssons leverantorskedja

Hallbart forvaltningserbjudande

Indikatorer

Einar Mattsson
Hallbarhetsrapport 2024

Hallbarhetsiragor som inte
bedOmdes som vasentliga

Einar Mattssons paverkan och den finansiella effekten av
foljande hallbarhetsfragor bedémdes inte vasentliga inom
ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen. Detta beror
bland annat pa att var verksamhet ar lokal och verkar i redan

bebyggd storstadsmiljo.

ESRS E2

Miljdidroreningar

Vi har val utvecklade rutiner
for att hantera var paverkan
och de risker som ar kopplade

resultat av vara bygg- och
fovaltningsverksamhet. | kom-
bination med att vi bedémer var
paverkan som begransad och
aven de finansiella effekterna
som begransade beddoms inte

byggarbetsplatser genomfor
vi regelbundna kontroller for

att forsakra oss om att kemiska

korrekt. Vid nyproduktion

kontrollerar vi markforhallandena
med miljétekniska markunder-
soékningar och vi utfér saneringar
vid behov. Infér ombyggnationer !

genomfor vi aven miljo-
inventeringar. Nar vi koper in
byggmaterial och kemiska
produkter anvander vi Bygg-
varubedémningen (BVB).
Mer information finns pa
sidorna 26-29.

 ESRSE3

. Vattenresurser
- och marina resurser

. Viarbetar aktivt och fore-
. byggande fér att anvéanda
. vatten som resurs pa ett

till frdgor om féroreningar som

effektivt satt, men var verk-

: samhets paverkan pa de lokala
. vattenresurserna ar begransad
. och de finansiella effekterna

. pa koncernen ar detsamma.

. Vi har ett pagdende projekt for
. att hjalpa vara hyresgaster att
aspekten som vasentlig. P4 vara

anvanda vatten mer effektivt

. samt for att effektivisera var
egen vattenforbrukning.
i Mer information finns pa
produkter och branslen hanteras :

sidorna 20-21.

. ESRS E4

Biologisk mangiald
- och ekosystem

Med tanke pa att var verk-
samhet framst ar belagen

i en redan bebyggd miljé
beddmde vi att detta omrade

att det ar viktigt att arbeta
med dessa fragor, och dess
betydelse kan 6ka eftersom
de ar verktyg for bland annat
klimatanpassning, trygghet

och trivsel for vara hyresgaster !

samt var positiva paverkan pa
den biologiska mangfalden
och ekosystemtjansterna i
staden. Mer information finns
pa sidorna 24-25.

. ESRS S2

Arbetstagare
_ivardekedjan

Vi har en uppférandekod for

leverantorer och gor grundliga
kontroller vid inkop. Vi begran-

sar ocksa antalet led av under-
inte ar vasentligt. Vi anser dock

entreprendrer vilket minskar

: Var exponering for bade arbets-

miljorelaterade och finansiella
risker. Vi bedomer samtidigt
att var paverkan p3 leverantors-
leden utanfor var karnverk-
samhet ar begransad. Detta

eftersom vi ar en lokal verk-
i samhet med begransad direkt

paverkan. Darfor bedémdes
inte fragan som vasentlig i nu-

varande dubbla vasentlighets-

analys, men det kan komma
att férandras i och med den
kontinuerliga utvecklingen

av arbetet. Mer information

om detta finns pa sidorna
. 31-33, 39.
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\ Miliomassig

hallbarhet

Under aret har vi pa Einar Mattsson

fortsatt att arbeta aktivt for att minska

var klimatpaverkan och framja hallbarhet.

Vi har ett 6évergripande mal att halvera
klimatutslappen till 2030. Vi har ocksa fortsatt
vart arbete med att bland annat miljocertifiera
var nyproduktion samt utveckla vart arbete
inom klimatanpassning.
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Minskad klimatpaverkan

Krav, ambitioner och behov av en 6kad energi-
prestanda och lagre klimatpaverkan fran bade
fastighetsforvaltning och byggnation dkar, bade
i var omvarld och inom vart bolag. D3 vi har
verksamhet inom bade byggnation och for-
valtning ar det har en omstallning vi prioriterar
hogt. Darfor bedriver vi ett aktivt arbete for att
bemota klimatrelaterade risker kopplade till
omstallning. Vi arbetar med att stalla om var
verksamhet, vara erbjudanden och produkter
for att minska var klimatpaverkan genom en
rad atgarder i relation till vara 6vergripande
och detaljerade klimatmal for de olika delarna
av verksamheten.

Koncernen har satt upp klimatmal och en fard-
plan for en halvering av vara klimatutslapp fran
vart basar 2020. Dessa styr de bolagsspecifika
malen, dtgarder och uppfoljning. Detta galler
utslapp i Scope 1-2 samt prioriterade kategorier
inom Scope 3. Vi har mal for att minska klimat-
paverkan fran byggnation, vilket ar en vasentlig
del av vara Scope 3-utslapp.

Koncernen har aven antagit en energistrategi.
Tillsamnmans med tillhérande mal styr energi-
strategin arbetet med kontinuerlig energi-
effektivisering inom drift, underhall, renovering,
ombyggnation och nyproduktion. Energimalen
for byggnation omvandlas till projektspecifika
mal for nyproduktions- och renoveringsprojekt.
For drift omsatts energimalen till specifika
atgarder i forvaltningsorganisationen. Var energi-
strategi inkluderar aven ett livscykelperspektiv.

. Byggnation

. Vid markanvisningar och i samband med

. byggnation staller kommuner hallbarhetskrav
i pa oss och forvantningarna kommer att vaxa

. och fortsatta utvecklas, vilket forutsatter

i utveckling fran var sida. Férvantningarna pa

. 0ss, bade fran andra och oss sjalva, att minska
. klimatutslapp kopplade till var byggnation ékar.
. Ett centralt arbete for att na detta mal arvart
i nara samarbete med materialindustrin som
spelar en viktig roll i var vardekedja.

Einar Mattsson Projekt AB har utvecklat en fard- :
. plan for projekt med malet att halvera klimat-

. utslappen i nyproduktion till 2030. Varje projekt
i i var portfolj utformar atgarder for att bidra till

. malet enligt fardplanen. Utvecklingen gar fort

. och fardplanen ar éppen for framtida justeringar
. kopplade till exempelvis innovation eller nya
. mal och regleringar fér branschen.

. Fastighetsférvaltning

. Energieffektivisering ar en nyckelfraga fér en
. hallbar ekonomi, néjda hyresgaster och minskad
klimatpaverkan. Okade och hdéga energipriser
kan oka driftkostnaderna for vart eget och vara
i forvaltningskunders fastighetsbestand, sarskilt
: om den tekniska utvecklingen och forvaltningen : # .
. inte kan foélja planeringen. Okade krav pa energi- : OVEICIEELE SR O GVEREIINgESyEEm
. prestanda kan ocksa ge hogre kostnader for
. projektering och byggnation.

: Var klimatpaverkan relaterad till energi-

i anvandning inom fastighetsforvaltning ar

i ndra sammankopplad med utvecklingen inom
i produktion av fjarrvarme och el. Har kan vi

. Einar Mattssons .
. klimatmal fér koncernen: §
¢ Klimatutslapp g
S ar 2030 :
.o. (basar 2020) .0.

i inte direkt paverka var klimatpaverkan, men
. samarbetet med vara energileverantorer ar
en mojlighet for oss att bidra till en minskad
. klimatpaverkan.

. Einar Mattsson Fastighetsforvaltnings teknik-

. och energiavdelning, som vaxte under 2024,

. leder arbetet med att gora vara befintliga

. fastigheter mer energieffektiva. Avdelningen

. hjalper aven vara nyproduktions- och ROT-

. projekt att arbeta mot hogt stallda mal. Aven

. avdelningen for fastighetsdrift spelar en viktig

. roll i arbetet med energioptimering. Arbetet

. med att uppdatera och koppla fastigheternas

i styr- och dvervakningssystem till Einar Mattssons

. (SCADA) fortsatte under aret.

. Dessutom kompletterade vi energi- och vatten-
. matningen och installerade temperaturmatare
i en stor del av Einar Mattssons lagenheter.

. Arbetet ar en del av digitaliseringen av fastig-

. hetsbestandet och kommer att ge battre

: forutsattningar for driftoptimering.
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Under 2023 uppdaterade teknik- och energi-
avdelningen fardplanen for var solcellsutbygg-
nad. Under 2024 har fem fastigheter utvarderats
for att se om de ar lampliga for solcellsinstallation
och tva av dessa ar nu under produktion. Under
2025 planerar vi att fardigstalla tva anlaggningar
och ytterligare tre anlaggningar ska utredas.

Innehall
Koncernchefens valkomstord
Hur vi styr hallbarhetsarbetet
Var hallbarhetsstrategi
Forskning och utvecklin . v .
9 ° Effektiv vattenanvandning
Vi jobbar aktivt med att effektivisera anvand-
ningen av vatten, bade i vara befintliga fastig-
heter och vid nyproduktion och ROT-projekt.
Under aret har vi till exempel testat och utvarderat
ett antal snalspolande kranar och duschar for
att se vilka somn sammantaget ar bast utifran
hallbarhet, ekonomi och forvaltning, samt vilka
som ger hogst kundnojdhet. Malet ar att valja
produkter som kan passa behoven i de olika

fastigheterna som samtidigt minskar vatten-
anvandningen och ar effektiva att férvalta.

Var vardekedja
Intressenter och deras behov
Dubbel vasentlighetsanalys

Miljdmaéssig hallbarhet
Minskad klimatpaverkan och anpassnhing
Omstallning till en cirkular ekonomi

Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv

Attraktivt och hallbart boende

Ansvarsfullt féretagande
Hallbara affarsrelationer

| vart innovationsarbete har vi studerat olika
system for effektivare varmvattencirkulation,
sa att vi kan spara bade energi och vatten.
Syftet ar att kunna valja den basta losningen
for varje fastighet nar vi driver ROT-projekt
eller nyproduktion. Under aret har vi ocksa
fatt bekraftat att vart system for spillvatten-
varmeatervinning pa KTH Live-In Lab, som
du kan lasa mer om pa sidorna 7-8, har gett
minst 25 % mer energidtervinning efter att vi
optimerade det. Dessa lardomar kan vi anvanda
nar vi ska planera och projektera liknande
system i framtiden.

Einar Mattssons leverantorskedja
Hallbart forvaltningserbjudande

Indikatorer

DAGVATTEN BLIR BEVATTNING

Har transporteras dagvatten till bevattning
av rabatter med inbyggda vattenmagasin

i kvarteret Assjan.

Einar Mattsson
Hallbarhetsrapport 2024
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Maluppidlining

Vi ska maximera energieffektiviteten i den

egna verksamheten, samt verka fér detsamma

for vara kunder. Utifran vart basar 2020 ska vi
halvera vara klimatutslapp i Scope 1-2 samt
prioriterade Scope 3-kategorier till ar 2030.

Vi foljer upp och utvarderar vara malsattningar

|6pande, arbetar aktivt med atgarder for att

uppna vara klimatmal samt vidareutvecklar var

klimatrapportering. Se detaljerad redovisning
pa sidan 23 och 41.

ROT-projekt som utfors for Einar Mattsson-sfaren, vilken
inkluderar samtliga fastigheter i koncernen Einar Mattsson
samt Stadshus AB och privata firmor.

Einar Mattsson-sfaren inkluderar samtliga fastigheter i
koncernen Einar Mattsson samt Stadshus AB och privata firmor.
Avser fastigheter forvarvade av dotterbolaget Snérslan AB.

Malsattning och utveckling

Sa hér gick det 2024

Det har gor vi framat

Byggnation
Respektive nyproduktionsprojekt Arsvisa En fardplan utarbetades sa att Vi omsatter malen till faktiska
moter klimatmal i enlighet med delmal varje projekt fram till 2030 har atgarder i projekten.
fardplanen mot halverad klimat- fram till ett klimatmal att forhalla sig
paverkan 2030. 2030. till. Vara arsvisa mal innebar att
Stadshagen, vart nasta bygg-
projekt, har ett mal pa max
300 kg CO,e/m? BTA.
Alla nyproducerade byggnader From. Inget nyproduktionsprojekt Vi fokuserar fortsatt pa att bygga
uppnar Miljobyggnad Guld i 2022 verifierades under 2024. med hdéga ambitioner for effektiv
verifierad energianvandning energianvandning.
- nar denna malniva éverskrider
de lokala kraven.
Baserat pa nyproduktions- From. Inget nyproduktionsprojekt Vi projekterar kommande projekt

projektets forutsattningar ar kravet
att minst 5 %, med malsattning pa
10 %, av fastighetsenergin ar lokalt
producerad, fornybar och flodande.

2023

verifierades under 2024.
Projekt som fardigstallts innan
denna malsattning antogs har
installerat solceller, men inte
upp till denna malniva.

i enlighet med denna malsattning.

ROT-projekten' ska uppna minst
10 % mindre klimatpaverkan per
BTA relativt utgangspunkten.

2024

Utvecklingsarbete pagar for att
utarbeta metod och atgarder
for att arbeta mot malet.

| nasta steg kommer vi att testa ett
verktyg for att klimatberakna ett ROT
projekt. Detta for utveckla kunskap
om effektiva atgarder och systematiskt
arbete med minskad klimatpaverkan.

Samtliga ROT-projektl) uppnar:

- minst 35 % med ambition
att na 50 % uppmatt energi-
effektivisering (kdépt energi),
minst 30 % uppmatt besparing
i primarenergi.

Fro.m.
2022

Av de sju aktuella projekt upp-
nas en god energieffektivisering,
men ett av dessa beraknas upp-
na de hogt uppsatta energi-
malen. Verifiering sker forst 12
manader efter fardigstallande.

En 6versyn har gjorts av energimalen
och dessa har nu ersatts med ett nytt
specifikt mal som ar mer anpassat for
kommande ROT-projekt. Hog ambition
inom energieffektivisering kvarstar.

Samtliga byggarbetsplatser
foljer Einar Mattssons checklista
for gron byggarbetsplats.

Fr.o.m.
2023

Checklistan ar inarbetad i

vara processer. Checklistan
behandlar punkter som ex. val
av miljomarkt el, miljoklassade
bodar och forberedelser for att
satta upp solceller pd bodtaken.

Pa vart nasta projekt i Stadshagen
kommer vi att ha solceller pa vara
bodetableringar.
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ROT-projekt som utfors for Einar Mattsson-sfaren, vilken
inkluderar samtliga fastigheter i koncernen Einar Mattsson
samt Stadshus AB och privata firmor.

Einar Mattsson-sfaren inkluderar samtliga fastigheter i

koncernen Einar Mattsson samt Stadshus AB och privata firmor.

Avser fastigheter forvarvade av dotterbolaget Snérslan AB.

Malsattning och utveckling

Sa hér gick det 2024

Det har gor vi framat

Forvaltning

Vi ska minska kopt energi med
25 % i Einar Mattsson-sfarens
fastigheter? till ar 2025 (referensar
2018, exklusive nyproduktion).

2025

Sedan startaret 2018 har
energianvandningen minskat
med ungefar 13 %

Vi har fortsatt fokus pa energi-
optimering for att arbeta mot mal-
sattningen. Kortsiktigt ser vi dock inte
ut att na var hogt stallda ambition och
har darfor tagit steg for att omorganisera
vart arbete for oka tempot i arbetet.

Minst 25 % av elanvandningen
inom Einar Mattssonsfarens
fastigheter? ar egen producerad
fornybar el, i enlighet med
arsvisa delmal.

2030

Under 2024 har fem fastigheter
utvarderats for att se om de ar
lampliga for installation och tva
av dessa ar nu under produktion.

Under 2025 planerar vi att fardigstalla

tva anlaggningar och ytterligare tre
anlaggningar ska utredas. Vi kommmer
aven se over hur vi kan vidareutveckla var
malsattning for att sakerstalla relevans
och genomférbarhet.

Vi upprattar en plan for utfasning
av fossila branslen for uppvarm-
ning efter forvarv av fastigheter
avsedda for vidareutveckling.?

Arsvis
uppfolj-
ning.

Fortsatt arbete med planering
for utbyte av oljepannor.

Fortsatt arbete med planering
for utbyte av oljepannor.

Vi ska endast ha fossilfria service-
bilar i férvaltningsverksamheten.

2030

Vi 6kade andelen fossilbransle-
fria bilar med 9 procentenheter
jamfért med 2023. Nu ar ca 64 %
av var fordonsflotta av service-
bilar fossilbranslefria. Forbruk-
ningen av fossila branslen har
gatt ner varje ar 2020-2024.

Malsattningen kvarstar, men till foljd
av beredskapsbehov kan nagra fordon
undantas framover. Analysarbete

pagar.

Vi ska endast ha fossilfria
arbetsmaskiner i forvaltnings-
verksamheten.

2024

Vi har endast fossilbranslefria
arbetsmaskiner for uthyrning pa
vart eget Logistikcenter. Andel
fossilbranslefria arbetsmaskiner
var totalt 86% vid utgangen av
2024. Vi har ett antal maskiner i
reserv som fortfarande drivs
med icke-férnybart bransle.

Vi vidareutvecklar vara malsattningar
kontinuerligt i arbetet med att minimera
anvandning av fossila branslen,
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Klimatbokslut

VART KLIMATBOKSLUT fér 2024 visar att vi har
minskat vart totala klimatrelaterade utslapp
jamfort med ar 2023.

Utslappen i Scope 1 har under 2024 minskat,
vilket beror pa ett reducerat anvandande av
fossila branslen pa byggarbetsplatser och en

Okad andel av eldrivnha fordon i var fordonsflotta.
och fatt ett slutbesked, inte |6pande under

Oljeanvandningen star for den storsta andelen

av utslappen i Scope 1, vilket beror pa att vi under !

2022 kopte fastigheter dar uppvarmningen
fortfarande ar beroende av olja.

En féorandring i redovisningen under 2024 ar
att vi nu lagt till information om biogena utslapp
inom Scope 1, kopplat till egna fordon. Resultaten
for de biogena utslappen redovisas separat
fran den totala sammanstallningen av Einar
Mattssons klimatutslapp.

Inom Scope 2 har vara utslapp okat till foljd av
bade 6kad forbrukning av el och fjarrvarme,
samt att klimatutslappen fran fjarrvarmen har
Okat jamfort med forra aret. Vart att notera ar
att underlaget i klimatbokslutet ar icke normal-
arskorrigerat. Det gor att resultatet i klimatbok-

slutet inte ar direkt jamférbart med uppféljningen

av vart energieffektiviseringsarbete, som fort-
satt ar i fokus for verksamheten.

i Nar det galler Scope 3 har vart klimatavtryck

. minskat. Det beror framst pa att utslappen for

i nyproduktion och investeringar minskat under

. aret, vilket star for den storsta delen av utslappen
. i Scope 3. Gallande nyproduktion ar det viktigt

. att notera att utslappen fran byggprojekten

. varierar fran ar till ar. Detta beror pa att utslappen

fran projekten redovisas nar de ar fardigstallda

byggtiden.

. Vi har fortsatt att utveckla vart arbete med

. rapporteringen av Scope 3 och har i det arbetet
. korrigerat och forbattrat berakningarna av vissa
. kategorier. | och med dessa férandringar har

. vi valt att rakna om tidigare klimatbokslut,

. inklusive vart nuvarande basar 2020, fér ¢kad

i konsekvens och jamférbarhet.

. For mer detaljerad redovisning av vart klimat-
. bokslut och noter, se sida 41. »

sidan 23



Innehall

Koncernchefens valkomstord
Hur vi styr hallbarhetsarbetet
Var hallbarhetsstrategi
Forskning och utveckling
Var vardekedja

Intressenter och deras behov
Dubbel vasentlighetsanalys

Miljdmaéssig hallbarhet
Minskad klimatpaverkan och anpassning
Omstallning till en cirkuldar ekonomi

Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv
Attraktivt och hallbart boende

Ansvarsfullt foretagande
Hallbara affarsrelationer
Einar Mattssons leverantorskedja

Hallbart forvaltningserbjudande

Indikatorer

Einar Mattsson
Hallbarhetsrapport 2024

Klimatanpassning

Vi ar en storre fastighetsagare och forvaltar at
andra fastighetsagare i Storstockholm. Klimat-
forandringar kan komma att innebara fysiska
risker i olika omfang i var geografi. Att anpassa
koncernens nuvarande och planerade fastigheter
till ett férandrat klimat handlar om att hantera
en fysisk risk for skador som kan innebara héga
kostnader vid aterstalining.

Vi vidareutvecklar underhallsprocessen for
att inkludera kompetens och atgarder for att
klimatanpassning av koncernens fastighets-
bestand. Sedan flera ar tillboaka har vi arbetat
systematiskt med att hantera risken. Det ger
oss mojlighet att halla nere framtida kostnader
och goéra anpassningar redan nu. For oss

ska klimmatanpassning vara en sjalvklar del av
vart aktiva och langsiktiga arbete med fastig-
hetsforvaltning. Pa sa satt ar vi battre rustade
for de forandringar som klimatet for med sig.

Vi fokuserar pa forandringar i temperatur,
nederbord och markstabilitet for att gora vara
fastigheter mer motstandskraftiga mot ett
forandrat klimat. Vi har kartlagt de klimatrisker
som kan paverka vart fastighetsbestand. Kart-
laggningen har vi baserat pa EU-taxonomins
definitioner av sa kallade kroniska och akuta
klimatrelaterade risker, relaterat till IPCC:s
scenarier for framtida utveckling (RCP 4,5 dar
koldioxidutslappen dkar fram till 2040 och RCP

slapp an idag). Vi har ocksa anvant Stockholms
stads skyfallsmodell, temperaturkarteringar

utford. Utdver analysen genomfor vi en klimat-
anpassningsbesiktning av varje fastighet inom
koncernen. Arbetet med att besiktiga och
kategorisera fastigheterna utifran bedémd
risk férvantas vara klart under 2025.

i utemiljon. GYF anvands oftast vid nyproduktion,
men vi anvander det dven for vara befintliga

i gardar. Under 2024 anvande vi GYF for att folja
i upp renoveringen av fyra gardar. Resultaten

. visade att vi hojde vara GYF-varden efter

. ombyggnationen.

. Vi fortsatter folja vart pilotprojekt "Effektiv dag-

. vattenhantering” pa vara innergardar dar vi

. tar hand om regnvattnet pa ett effektivt och

i hallbart satt. Exempelvis testar vi ldsningar dar

. regnvatten leds till vilplanerade vaxtbaddar

i med god infiltration i syfte att f& en effektiv

. bevattning, men aven fér att minska belastningen
pa dagvattensystemet.

Att hyresgasterna ar ndjda syns i 2024 ars
hyresgastundersdkning, dar de ger oss ett
. betyg som ar klart éver branschens medel.

. Var malsattning ar att vidareutveckla vart

. arbete med att skydda och utveckla biologisk
8,5 som ar ett scenario med vasentligt hogre ut- :
i duktionsprojekt. Detta genom att lata projekten
. genomfdra en analys, vidta och folja upp atgarder
och fatt en évergripande studie av markstabilitet :

. Utemiljé 0
. Vara specialister i utemiljogruppen arbetar for 0
att skapa valskdtta och trivsamma utemiljoer

i som framjar hyresgasternas trivsel, biologisk N “
. mangfald, ger svalka pa heta sommardagar och < avhyresgasterna ¢
. hanterar saval regn som skyfall. « ar ndjda med skdtseln ¢
N *  avutemilierna ¢
Med hjalp av digitala kartor arbetar utemiljo- % (enligt AktivBo 2024) .
. gruppen med Gronytefaktorn (GYF) som ett '-. .'.
verktyg foér att planera ekosystemtjanster i ‘e o*

mangfald och ekosystemtjanster i vara nypro-

i respektive projekt.
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Maluppidlining

Vi utvecklar var verksamhet, vara arbetsmetoder
och var kompetens |6pande for att hantera ett
klimat i forandring. Vi varnar om vart vatten

Malsattning och utveckling

Sa hér gick det 2024

Det har gor vi framat

Byggnation

Hur vi styr hallbarhetsarbetet och anvander det pé ett resurseffektivt satt. Vid Vid férvarv och programhandling  From. | de pagaende nyproduktions- Kontinuerligt arbete i respektive
. ) nybyggnation skyddar vi och under férvaltning genomfors en kl|matr|§l§- och' , 2023 projekten genomfor vi analyser.  projekt.
Var hallbarhetsstrategi .. . . . R sarbarhetsanalys och vi identifierar
starker vi den biologiska mangfalden och eko- lampliga atgarder.
Forskning och utveckling systemtjansterna i staden.
Var vardekedja For att starka den biologiska From. Fyra utemiljoer var aktuella for Vi fortsatter att utveckla vart
mangfalden i staden ar mal- 2022 atgarder under aret. | samtliga arbete inom biologisk mangfald
Intressenter och deras behov sattningen att gréonytefaktorn fall dkade gronytefaktorn (GYF)  och ekosystemtjanster.
vid samtliga renoverings- och efter atgard.
Dubbel vasentlighetsanalys ombyggnadsprojekt och storre
planerade underhall med paverkan
Miljémassig hallbarhet pa utemiljon ska bevaras eller 6ka!
Minskad klimatpaverkan och anpassning
Omstallning till en cirkuldar ekonomi
Foérvaltning
Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv
Attraktivt och hallbart boende Vi utvecklar var verksamhet for Tidsram i Under 2024 blev vi klara med Vara underlag och rapporter,
att hantera ett klimat i férandring. em”e"ggf_t samtliga klimatanpassnings- tillsammans med en metod for
Ansvarsfullt foretagande géardsplan besiktningar i vart befintliga prioriteringar, ligger till grund for
Hallbara affarsrelationer fastighetsbestand. Under kommande planerade underhalls-
Einar Mattssons leverantérskedja besiktningen kontrollerades arbeten.
bland annat klimatskalet,
Hallbart forvaltningserbjudande brunnars placering samt
driftutrymmmen och el-central
Indikatorer i relation till potentiellt hogre
vattenfloden.
Samtliga berérda utemiljoer i 2030 Samtliga forvaltade fastigheter  Fortsatt fokus och kontinuerligt
fastighetsbestandet' tillampar utreds successivt for mojlighe-  arbete med atgarder. Vid nyetablering
metoder for minskad och effektiv ter att anvanda regnvatten for anvands alltid bevattningssystem.
bevattning av utemiljoer. bevattning. De enklaste 16sning-
arna utfors direkt, medan de mer
komplicerade planeras in.
Vi har uppnatt en 20 %-ig 2025 Sedan startaret 2018 har vatten-  Kortsiktigt ser vi, efter en trend av
) S ) ) besparing av kallvatten i Einar anvandningen minskat med minskad anvandning, en 6kning i for-
1) ROT-projekt som utfdrs for Einar Mattsson-sfaren, vilken Mattsson-sfarens fastigheter?, drygt 13 %, dock en dkning brukningen. Men det gér att vi framat
inkluderar samtliga fastigheter i koncernen Einar Mattsson - o 3 - o .. o o .
samt Stadshus AB och privata firmor. jamfort med basaret 2018. fran 2023 med nastan 2 %. for.tsatter att fokusera pa vart kontinu-
2) Einar Mattsson-sfaren inkluderar samtliga fastigheter i erliga arbete med vattenbesparande
koncernen Einar Mattsson samt Stadshus AB och privata firmor. atgarder i prioriterade fastigheter.
Einar Mattsson
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Omstallning till en cirkuldar ekonomi

DET FINNS OKADE krav och mojligheter p3 att
bygga och forvalta pa ett mer resurseffektivt
satt. Som en byggaktér, stérre fastighetsagare
och forvaltare har vi darfor hogt uppstallda mal
och atgarder for att 6ka var resurseffektivitet
och kunna mota bade andras férvantningar och
vara egna ambitioner. Att bygga och forvalta
resurseffektivt kan minska bade vara kostnader
och var byggnations klimatpaverkan. Darfor ar
resurseffektivitet en fraga vi prioriterar hogt och
vi jobbar aktivt for att utveckla verksamhetens
hantering av fragan.

Byggnation

Var verksamhetspolicy for Einar Mattsson
Byggnads AB styr prioriterade hallbarhetsfragor

. inom bolaget, inklusive resurseffektivitet.

. Policyn antas av Einar Mattsson Byggnads AB:s

. styrelse. Med policyn och vara malsattningar

. som utgangspunkt arbetar vi I6pande med

. utvecklingsarbete, processer, rutiner och uppfélj-
. ning fér att minska byggavfall frAn verksamheten.

. Vi fokuserar ocksd p4 att, tillsasmmans med vara
. leverantorer, utveckla datakvalitet for att géra

. uppfoljningen mer transparent. Detta for att

. sakra att vara atgarder verkligen ger énskad

. effekt. Avfallshantering ar en risk som har blivit
. mer uppmarksammad inom branschen de

. senaste aren. Darfor ar det viktigt att vi saker-

. staller att vi samarbetar med seritsa leverantorer
genom var riskhantering i inkdpsprocessen, for
att garantera korrekt hantering av avfall.
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» | var byggverksamhet arbetar vi aktivt for att
minska avfallet, 6ka materialatervinningen och
mojligheten till bevarande och aterbruk. Under
2024 har vi undersdkt hur vi kan arbeta mer
systematiskt med att bevara och aterbruka
material i vara bygg- och férvaltningsprojekt.
Vi har bland annat borjat samarbeta med en
leverantér som jobbar med aterbruk, vilken har

hjalpt oss att vidareutveckla vart aterbruksarbete.

Vi kommer att skapa riktlinjer och forhallnings-
satt for hur vi ska bevara och aterbruka inom
koncernen under 2025.

Vi har ocksa, med hjalp av en humanitar hjalp-
organisation, skankt fonster till Ukraina for att
hjalpa till med ateruppbyggnaden. Fonstren,
som kommer fran ett pagaende ombyggnads-
projekt, kunde inte anvandas av oss pa grund
av tekniska- och bygglovsrelaterade fragor.

Fastighetsforvaltning

Vi vill inspirera och ge vara hyresgaster, med-
arbetare och leverantérer ratt forutsattningar
for att minska mangden avfall och 6ka andelen
material som gar till atervinning och aterbruk.
Vara arliga hyresgastundersodkningar visar att
vi behover gora en insats for att underlatta an
mer for vara hyresgaster att kallsortera sitt hus-
hallsavfall pa ratt satt. Darfor har vi under 2024
lagt grunden for ett utvecklingsprojekt som
ska forbattra miljdrummen i de fastigheter som
har storst utmaningar. Forsta etappen av detta
arbete kommer att genomforas under 2025.

. Miljobedémda produkter

. En viktig del i vart miljdarbete &r att sakerstélla
. att de byggvaror och kemiska produkter vi

. anvander i verksamheten och nar vi bygger ar

. miljdbedémda. Vi har darfér som mal att

. anvanda en mycket stor andel produkter som

. uppfyller kriterierna "Accepteras” och "Rekom-

i menderas” enligt Byggvarubedémningen.

. Detta hjalper oss att minska yttre miljopaverkan,
i mojliggora framtida aterbruk och atervinning.

. Sist, men inte minst, vill vi forsakra oss om att

. vi erbjuder en god inomhusmiljé fér vara hyres-
. gaster. Under 2024 har vi genomfort utbildning-
. ar for att hdja kompetensen inom koncernen.

: Vi har ocksa sett éver vara nuvarande rutiner

. och processer kring arbetet med Byggvaru-

i beddmningen fér att géra vart arbete &nnu

. battre och mer effektivt. Under 2025 planerar

. vii samarbete med leverantérer ytterligare

. forbattra arbetet med att kunna valja miljo-
beddmda produkter.

Miljocertifiering av nyproduktion

Vi arbetar enligt certifieringssystemet Miljo-

. byggnad nar vi bygger nya bostader. Vart mal

. ar att uppna totalbetyg Silver, med extra fokus

. pa kriterierna relaterade till energi, klimatpaver-
kan och cirkularitet i olika aspekter. Kommande
. projekt att certifieras ar Lokstallarna Ostra och

. Vastra i Hagastaden. Dessa kommer att certifie-
. ras enligt Miljobyggnad, version 4.0, som har en
. utokad omfattning fran tidigare versioner och

i galler for hela fastigheterna. »
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1)

Maluppidlining

Vi minimerar mangden avfall och optimerar
resursanvandningen ur ett livscykelperspektiv.
Vi anvander inte miljo- och halsoskadliga
kemikalier, material eller produkter i var
forvaltning eller byggnation.

ROT-projekt som utfors for Einar Mattsson-sfaren, vilken
inkluderar samtliga fastigheter i koncernen Einar Mattsson

samt Stadshus AB och privata firmor.

Malsattning och utveckling

Sa hér gick det 2024

Det har gor vi framat

Byggnation

Mal att byggavfall i nyproduktions-
samt ROT-projekt' uppgar till
maximalt:

<30 kg/m2 BTA 2024

<27 kg/m?2 BTA 2025

<25 kg/m2 BTA 2026

exklusive rivningsavfall.

2024-
2026

Under 2024 uppnadde vart
avslutade nyproduktionsprojekt
25 kg/BTA och vara ROT-projekt
fick ett genomsnitt pa 38 kg/BTA.

Vi fortsatter det kontinuerliga arbetet
med vart avfallsrad och satsar under
2025 pa kompetenshojning av nyckel-
roller inom avfall och resurseffektivitet.

Nyproduktion: Minst 90 vikt-
procent av det ofarliga bygg-
och rivningsavfallet ska sorteras
for att mojliggora aterbruk eller
materialatervinning.

2023-
2025

Vart avslutade nyproduktions-
projekt uppnadde 85 %
sorteringsgrad.

Vi fortsatter det kontinuerliga arbetet
med vart avfallsrad och satsar under
2025 pa kompetenshdjning av nyckel-
roller inom avfall och resurseffektivitet.

ROT-projekt: Minst 70 viktprocent
av det ofarliga bygg- och rivnings-
avfallet ska sorteras for att mojlig-
gora aterbruk eller material-
atervinning.

2023-
2025

ROT-projekten rapporterade
ett genomsnitt 71 % i sorterings-
grad under 2024.

Vi fortsatter det kontinuerliga arbetet
med vart avfallsrad och satsar under
2025 pa kompetenshojning av nyckel-
roller inom avfall och resurseffektivitet.

Minst 70 viktprocent av det ofarliga
bygg- och rivningsavfallet samt
verksamhetsavfallet som uppstar

i forvaltningsverksamheten ska
sorteras for att mojliggora aterbruk
eller materialatervinning.

2023-
2025

Vi har definierat en malsattning
och hur vi framat ska arbeta med
denna.

Vi kommmer mer fokuserat borja arbeta
med vara mindre forvaltningsrelaterade
projekt for att sakerstalla att avfall som
uppstar sorteras i sa stor utstrackning
som moajligt.

| vara nyproduktions- och ROT-
projekt' ska vi uppna Miljobyggnad
Guld gallande cirkulara material-
floden.

Fro.m.
2023-
2024

Under 2024 har vi startat tva
nyproduktionsprojekt med mal-
sattningen att na Miljobyggnad
Guld gallande cirkulara material-
floden.

Under 2025 fortsatter vi arbetet med
att utveckla var kompetens och arbete
utifran cirkulara principer.

Malet ar att minst 95 % av de bygg-
varor och kemiska produkter som
anvands eller byggs in ska vara
miljebeddémda som Accepterade/
Rekommenderas i Byggvaru-
beddmningen.

Fr.o.m.
2022

Snittet for 2024 var att 92 %
av de anvanda byggvarorna
bedémdes som Accepterade/
Rekommenderade i Bygg-
varubeddmningen.

Vart interna rad arbetar
kontinuerligt med fragan och vi har
ett extra fokus pa processféljsamhet
under 2025 dar denna rutin ingar.
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Malséattning och utveckling

Sa hér gick det 2024

Det har gor vi framat

Forvaltning

95% av Einar Mattsson-sfarens
fastigheter? har tillgang till full-

skalig fastighetsnara kallsortering.

T.o.m.
2024

Ca 93 % av fastighetsbestandet
har tillgang till fastighetsnara
insamling, d.v.s. insamling som
inkluderar férpackningarna
papper, plast, glas och metall
(utdver mat- och restavfall).
Platsbrist ar den vanligaste
anledningen till varfor samtliga
fastigheter inte har fullskalig
kallsortering.

Vi ser dver fastigheternas miljérum
och hamtningsfrekvenser for att
vidareutveckla kallsorteringen av
hyresgasternas hushallsavfall.

Malet ar att minst 95 % av de
prioriterade byggvarorna och
kemiska produkterna vi anvander
inom forvaltningsverksamhet ska
vara miljobedomda i Byggvaru-
beddomningen.

Fro.m.
2024

Under aret har vi genomfort
kompetensforhdjande insatser
och identifierat prioriterade
omraden och nyckelatgarder.

Initiera leverantorskontakter for att
utveckla produktbedémningen for
de vanligaste produktinkdpen.

2) Einar Mattsson-sfaren inkluderar samtliga fastigheter i
koncernen Einar Mattsson samt Stadshus AB och privata firmor.
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Social
hallbarhet

—> Vi pa Einar Mattsson vill géra skillnad for
manniskor. Vart arbete med social hallbarhet
bygger pa vart ansvar och radighet som agare,
utvecklare och forvaltare av fastigheter och
var langa erfarenhet i branschen. Vi jobbar
for att skapa en 6ppen féretagskultur och
trygga bostadsmiljoer.
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Hallbart arbetsliv

DET FINNS OKAD risk for arbetsplatsolyckor inom

bygg- och fastighetsbranschen. D3 vi bedriver
byggverksamhet och forvaltar ett storre fastig-
hetsbestand ar darfor arbetsmiljo och sakerhet
en av de hogst prioriterade riskerna fér oss. Vi
arbetar aktivt for att framja halsa och sakerhet
pa vara arbetsplatser. Det finns dock risk for
negativ paverkan om rutiner brister, inte efter-
levs eller vid hot och vald fran extern part.
Darfor har vi under aret utdkat vara resurser,
rutiner, utbildningar och atgarder for att arbeta
annu mer forebyggande och férbattra vara
rapporteringssystem pa arbetsplatserna.

Koncernen har en arbetsmiljopolicy, processer
och tillhérande arbetssatt som riktar sig till
chefer och anstallda hos Einar Mattsson. Policyn
utgar fran arbetsmiljolagen och arbetsmiljo-
foreskrifter kopplade till systematiskt arbets-
miljoarbete samt organisatorisk och social
arbetsmiljo. Den utgar ocksa fran foreskrifter
som ar specifika for var bransch.

Pa Einar Mattsson jobbar vi medvetet och aktivt
med att utveckla var foretagskultur och vara
karnvarden: Omtanksam, engagerad och fram-
at. Féretagskulturen handlar om hur vi beter
0ss pa jobbet och vi ar alla en del av varandras
arbetsmiljo. Vi ar tydliga med vad vi forvantar
oss, foljer upp och ger feedback. Det ar viktigt
att alla sager till i tid om nagot i verksamheten
kanns fel eller inte stammer. Under 2024 har
vi fortsatt vart arbete med att fa in koncernens
kulturvision i processer som onboarding och
mal- och inspirationssamtal. Arbetet kommer
att fortsatta under 2025.

&

Vara vardeord
Omtanksam
kEngagerad
Framat

Systematiskt arbete med arbetsmiljo

. Vi har fem kollektivavtal for att tacka alla yrkes-
. roller och arbetsomraden. Vi har val inarbetade
. strukturer och rutiner fér samverkan pa bade

. daglig basis och i skyddskommitté och med-

. bestdmmandegrupper. Att alla i verksamheten
. ar delaktiga tror vi utvecklar var organisation

. p& basta satt.

. Vi bedriver ett omfattande, strukturerat och
. systematiskt utvecklingsarbete inom arbetsmiljo :
. och sakerhet. Vi investerar i arbetsmiljdutbild-
ningar och andra kompetenshojande insatser
. for att gora vara processer annu sakrare. Det

. |6pande arbetmiljéarbetet inom koncernen

. utfors enligt lagar och foreskrifter kopplade till
. systematiskt arbetsmiljdarbete. Av var arbets-
. miljépolicy framgar vara varderingar och vart

. synsatt pa ett tydligt satt. Processerna for arbets-
i miljdarbetet &r gemensamma for alla delarav
. koncernen och for ansvarsfragorna har vi en

. sarskild uppgiftsfordelning. Vi forbereder oss nu
L infor att det 2025 trader i kraft nya uppdaterade
. arbetsmiljoforeskrifter nar det galler bygg-

i herrens ansvar.

. Férebyggande hélsoarbete

Vi vill framja halsan hos alla vara medarbetare
i och féljer Ibpande statistiken for sjukfranvaro.

Utifran de rutiner som finns gor vi vad vi kan

for att forebygga sjukfranvaro och goéra det

mojligt for medarbetare att sa fort som majligt
komma tillbaka till sitt arbete efter sjukdom. Vi

jobbar ocksa aktivt med att uppmarksamma

medarbetares psykiska halsa och fangar upp

. tidiga signaler pa ohalsa genom halsosamtal.
. Vierbjuder halsokontroller med koppling till
. arbetsmiljon for alla medarbetare. | fragor som

ror arbetsmiljo och halsa har vi ett mycket nara

samarbete med var foretagshalsovard. Vi tror pa
. ett forebyggande arbete, vi erbjuder friskvards-

bidrag och stédjer gemensamma friskvards-

aktiviteter pa arbetsplatsen. Koncernens mal ar
; att inte dverstiga fem procents sjukfranvaro.
. Vifoljer upp sjuktalen varje manad.

. Olycksférebyggande arbete

Genom skyddsronder, riskbedémningar,

. egenkontroller, uppfoljningar och pulsmatningar
i undersoker vi systematiskt arbetsmiljon. | vara

projekt och alla delar av verksamheten anvander

vi digitala verktyg fér effektiv rapportering,
uppfoljning och hantering av riskobservationer
i och incidenter. Vi vill ha en hoég grad av rappor-
. teringar kring observerade risker i vara system.
i Vart mal ar noll allvarliga arbetsplatsolyckor
genom att mata, utreda och folja upp alla

. tilloud och olyckor. Vi genomfér skyddsronder

i hela verksamheten och kvalitetssakrad arbets-
beredning pa vara byggarbetsplatser. Fastig-
hetsdriften har sarskilda sakerhetsrutiner och

. dvriga medarbetare som besoker fastigheterna
. ska ha en trygg arbetsmiljé. Riskbeddmningar
i genomfors Idpande och vid behov infor vi

. forsiktighetsatgarder.
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Inom var byggproduktion anvands Infobric

anvands systemet BIA for rapportering och
dokumentation av handelser. Rutiner fér hur
man larmar vid kris och till vem ska finnas till-
gangliga sa att alla kan lasa dem. Rutinen i alla
delar av verksamheten ar att medarbetaren
larmar till narmaste chef som, om det finns
behov, 6kar pa rapporteringen enligt rutiner for
hantering av incidenter och olyckor. Vi genom-
for slumpmassiga alkohol- och drogtester pa
alla arbetsplatser, inklusive pa personer som
vistas pa byggarbetsplatserna, och testar cirka
20 procent av vara medarbetare varje ar.

Trygg och saker arbetsplats

Genom vart forebyggande arbetsmiljo och
sakerhetsarbete har vi tyvarr identifierat en
okad risk for hot och vald i vara verksamheter.
Vi gar [6pande igenom vara sakerhetsrutiner for
att ge medarbetarna verktyg att hantera denna
risk. Dessutom har vi rutiner med dagliga risk-

for att forsakra oss om en trygg arbetsmiljo for

fastighetsdriften. 2024 fokuserade vi den arliga
arbetsmiljoveckan p3d "trygga team” och "sakra

och halsosamma beteenden”.

Einar Mattsson Byggnads AB ar certifierade
enligt Byggforetagens verksamhetslednings-
system (BKMA) som ar ett lednings- och produkt-
certifieringssystem inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo anpassat for byggbranschen. Pa
vara byggarbetsplatser anvander vi identitets-
kontroller och elektroniska personalliggare for

vistas pa arbetsplatsen. Vi tillater bara tva led

. av underentreprendrer for att fa battre kontroll
Field som verktyg i vart I6pande och uppfdljande :
arbetsmiljoarbete. Inom 6vriga delar i koncernen

over att ratt personer arbetar pa vara arbets-
platser. Vi foljer upp alla entreprendérer pd vara

. byggarbetsplatser med bland annat oanmalda
. platsbesdk av ett externt sdkerhetsbolag och

. interna revisioner. Vi har satt upp arsvisa mal

. for en resa mot noll awikelser som resultat av
externa kontroller pa vara byggarbetsplatser.

Vi genomfoér utbildningar vid bland annat

i Byggforetagens Sakerhetspark pa Arlanda dar

. traning av vissa arbetsmoment pa byggarbets-

. platsen ar viktiga inslag i det férebyggande

. arbetet. | vart I6pande arbetsmiljdarbete ingar

. att all egen personal pa vara byggarbetsplatser

. ska ha genomfort utbildning pa sakerhetsparken.
. For att minimera brandrisk och personskador

. vid arbeten i byggprojekt och i fastigheter ska

. alla berérda medarbetare ha en giltig utbildning
. | Brandfarliga arbeten. Vart eget logistikcenter

: som bedriver uthyrning av verktyg har ett upp-

. drag att investera i maskiner och verktyg som

. underhalls regelbundet och motsvarar vara
beddémningar och vid behov forsiktighetsatgarder

tillgangliga for alla pa arbetsplatsen och under-

i lattar om det intraffar en olycka.

. Attraktiv och engagerande arbetsplats

Flera yrkesroller ar i omstallning och vi som
arbetsgivare behdver planera for att utveckla

. och stalla om kompetens. Det kan handla om
. att ga fran manuella till digitala arbetssatt och
. att fler roller behdéver ha grundlaggande kom-
i petens inom hallbarhet. Varje ar utvarderar vi

. vilken kompetens som ar kritisk och var vi ser

i behov av kompetensutveckling.

i Under 2024 fortsatte vi starka var kompetens

. inom omraden som ledarskap, digitalisering,
hallbarhet, arbetsmiljo, halsa och sakerhet. Vi

. vill &ven arbeta fér att ligga i framkant i var

. beredskap for att hantera oférutsedda situationer.
. Det har fungerat val tack vare genomtankta

. beslut, engagerade och uppmarksamma med-
: arbetare. Under aret fortsatte var satsning pa
vara uppskattade ledarprogram i form av ett

i bas- och ett férdjupningsprogram. Vara chefer

: fick utbildning i likabehandling och inkluderings-
. fragor, ett hallbart arbetsliv och i risk- och

. sakerhetsfragor.

hoéga krav pa ergonomi. Vi riskbedémer 16pande

i nya arbetssatt och metoder och under 2024 har :
. vi fortsatt arbetet med att skapa samsyn inom

. arbetsmiljo- och sdkerhetsarbetet. Vi fortsatter

. dessutom vart arbete med "sakerhetskultur-

. trappan” som ar en sjalvskattning av var egen

. prestation som vi inférde 2023. Vi utvecklar

. samarbetet med vara underentreprendrer inom
. sakerhetsarbete ute pa byggarbetsplatserna,

. bland annat genom tydlig introduktion, gemen-
i samma ronder och beredning. Under 2024

. inférde vi ocks3 ett digitalt verktyg for kemikalie-
. hantering som gér sikerhetsdatabladen mer
att starka sadkerheten och motverka att obehériga

i Det ar fortsatt populart att yrkesvaxla inom

. foretaget. Eftersom vi i koncernen arbetar med
. hela fastighetens livscykel kan vi erbjuda vara

. medarbetare manga olika majligheter till intern
i utveckling.

. Medarbetarupplevelsen ligger oss varmt om

. hjartat och vi foljer upp den lI6pande. Under

. 2024 genomférde vi tre pulsmatningar och

. noterade héga varden pa ledarskap och

. engagemang, men ocksa mycket hoga varden
pa attraktiv arbetsgivare.
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Under 2025 kommer vi fortsatta att starka
Einar Mattsson som en attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Vi manar om att ta vara pa vara

medarbetares engagemang och fulla potential.

Vi kommer fortsatta satsa extra pa att starka
kompetensen inom hallbarhet, arbetsmiljo,
sakerhet och digitalisering. Vart mal ar att
vara den mest attraktiva arbetsgivaren i Stor-
stockholm inom branscherna vi verkar inom.

Krishantering

Om det uppstar en kris finns det en larmrutin,
en policy och en konkret plan for krishantering
som ar beslutad av Einar Mattssons koncern-
ledning. Cheferna har ansvar for att alla med-
arbetare har kunskap om hur de ska larma och
agera om en kris uppkommer. Dokumenten
kring besluten ska finnas tillgangliga for att
kunna lasas av alla medarbetare. Policyer,
rutiner och arbetssatt ar testade och andras

arligen for att fungera nar omvarlden féorandras.

Var forvaltnings-och byggverksamhet har
rutiner for hantering av incidenter och olyckor
i verksamheten. Pa byggprojekt har vi under
aret genomfort noédlagesovning for att saker-
stalla saker kemikaliehantering och férbattra
var beredskap vid eventuella incidenter.

Maluppidljning

Vi erbjuder trygga bostader och ett valkomnande
liv mellan husen. Vi har ett aktivt samarbete
med lokalsamhallet.

Malsattning och utveckling

Sa hér gick det 2024

Det har gor vi framat

Attraktiv arbetsgivare med malet 2024 Mats vid tre tillfallen under aret.  Satsar pa utveckling och larande
att komma over 30. Vi har pa koncernniva legat éver for alla medarbetare — fungerande

30 pa samtliga matningar under MOI-processer pa individniva.

2024.
Ledarskap (LSI) och engagemang 2024 Mats vid tre tillfallen under dret. Ledarprogram och andra typer av
(E) med malet att komma over 80. Varierat i bolagen, men vi har utvecklingsinsatser for chefer.

klarat malen pa koncernniva

vad galler ledarskap under 2024.

Gallande engagemang matte vi

senast 79.
Sjukfranvaro <5 % Lopande 4,6 % Forebyggande insatser genom

mal bland annat halsosamtal samt nara
samarbete med féretagshalsovard.

Kontinuerligt arbete for en Fardplan  Under 2024 har vi Iatit tredje Vi fortsatter att arbeta med det rapport-
sund och saker byggbransch nma?; o Partgenomfora tva arbets- verktyg vi tagit fram under 2024 for att
och arbetsplats. ar 2028 platskontroller dar tre projekt mata diverse nyckeltal s som antalet

kontrollerades vid forsta till- godkanda leverantorer av de som
Maximalt antal avvikelser som A”Fi' or: fallet och fyra projekt vid andra  befinner sig pa vara arbetsplatser, om
resultat av externa kontroller pa %\gf T tillfallet. Tre projekt har darmed  kontrakt finns pa dom samt de som
samtliga under kalenderaret 1020st.  kontrollerats tva ganger under fakturerar projektet och resultaten av

pagaende byggarbetsplatser.

Awvikelser definieras som personer
pa byggarbetsplatsen som ar obe-
horiga, vilket innebar:

- Avsaknad av IDO6.

- Avsaknad av certifikat for
arbetsuppgiften.

- Ej godkand av Einar Mattsson
som underentreprenor i tredje led.

det gangna aret.
Totalt upptacktes 28 avvikelser.

Antal avvikelser identifierade
var over var malsattning for aret.
Men majoriteten beddémdes inte
som allvarliga overtradelser.

Dock ser vi som ett resultat

av detta ett fortsatt behov av
arbetsplatskontroller framover.
Det ar ratt att fragan ar en av
vara hogst prioriterade inom
vart byggbolag.

vara arbetsplatskontroller.
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Attraktivt och hallbart boende

I OMRADEN DAR manniskor trivs, vill bo kvar och
arbeta, vaxer tryggheten och stoltheten. Vi vill

mMojligt och tar ansvar for vad vi kan paverka till-
sammans med de boende. Ordning och reda ar
grundlaggande i arbetet. Fér oss handlar det om

till att bostaderna ar sakra och funktionella. Men
ocksa att omradet ar rent, tryggt och valskott.
Utanfér byggnaderna skapar vi levande utemiljoer
genom offentlig konst, naturliga motesplatser
och lokalhyresgaster som bidrar till varden som
narvaro, stabilitet och service. Alla delar tillsam-
mMans gor att ett omrade upplevs som attraktivt
och hallbart.

Néjda kunder

For att mata kundndjdheten genomfor vi pa
Einar Mattsson olika typer av matningar. NKI-
undersokningarna genomfors arligen eller i
samband med avslutade bostadsrattsprojekt.
Syftet ar att fa en tydlig bild av vad vara kunder
tycker om oss, vara bostader och fastigheter.
Undersokningarna hjalper oss att identifiera
omraden som behoéver forbattras och utvecklas.
Genom kundernas svar, som bade kan komma
fran bostadsrattskopare och fastighetsagar-
kunder till vart forvaltningsbolag, far vi insikt i
vilka tjanster som uppskattas och vad som kan
vidareutvecklas.

Vi arbetar ocksa proaktivt med myndighetskrav
for att sdkerstalla en god inomhusmiljo i vara
fastigheter.

Varje ar far vara bostads- och lokalhyresgaster
. mojlighet att dela med sig av sina asikter om
vara en sa lokalt narvarande fastighetsagare som :

sitt boende och var service. Detta mater vi med

. hjalp av bolaget AktivBo. Resultaten analyseras

per omrade, och utifran analysen tas handlings-
. planer fram for att driva forbattringsarbetet.

alla delar i var relation till de boende, allt fran den
personliga dialogen och hanteringen av arenden
: Hyresgaster, medarbetare och underleverantorer
. hos Einar Mattsson paverkas av det dkade valdet
. och incidenter i Storstockholm. Vi arbetar med

. full kraft for att starka den faktiska och upplevda
. tryggheten i vara fastigheter, bostadsomraden

i och for vara anstallda. Vara trygghetsskapande

. insatser och aktiviteter drivs av oss sjélva och nar

i det ar lampligt tillsammans med vara hyresgéaster.

Trygghet

. Under 2024 visade Aktiv Bo-undersékningen

. goda resultat och vi far hdga betyg nar det
galler trygghet. Trygghetsindex har 6kat med

. 9,1 procentenheter sedan 2017. 2024 ars matning
. visar att 85,3 procent ar ganska eller mycket

. ndjda med tryggheten i boendemiljon. Tack

. vare en engagerad och nara férvaltning visar :
. omraden som Hjulsta, Varberg, Satra och Ragsved
. en positiv utveckling nar det galler trygghet. Vi

. far aven ett fint betyg for var service pa det totala
. bestandet. 84,2 procent av hyresgéasterna

. som besvarade undersékningen ar ndjda

. med servicen.

. En viktig aspekt for trygghet i husen ar en nar-
. varande férvaltning som har bra kontakt med
. hyresgéasterna och vet vilka som bor i husen.

. Den sociala sammanhallningen starks av

kontakterna och vara insatser /0

. for att uppmuntra dialog

. dar de boende kan utbyta
. synpunkter och idéer med
. varandra. Ett exempel ar

. den arliga Hjulsta-dagen

. dar vi pa Einar Mattsson

. anordnar aktiviteter for

. barnen och ungdomarna.

Uthyrningspolicy
. Var uthyrningspolicy for %

ar ngjda med
tryggheten
i boendemiljion
(enligt AktivBo 2024)

i hyresgaster anger och styr

. hur Einar Mattsson beddmer
: sbkande och hur vi formedlar
. lagenheter till nya och nu-

. varande hyresgaster. Policyn servicen
. antas av fastighetschefen,
. vd:n for Einar Mattsson

. Fastighetsforvaltning AB

. och koncernchefen.

av hyresgasterna
ar ngjda med

(enligt AktivBo 2024)

Oriktiga hyresférhallanden pa bostadsmark-
i naden ar en allvarlig utmaning och en negativ

konsekvens av var hyresreglering. De kan skapa

. otrygghet i husen och innebér arbetsmiljo-

. problem fér vra medarbetare. Att utreda och
ratta till oriktiga hyresférhallanden ar en viktig

. del av var narvarande och hallbara forvaltning.

. Nar vara hyresgaster ar de som faktiskt bor i
lagenheterna skapar det trygghet i bade hus

i och omraden. Vart arbete med att utreda och

. ratta till oriktiga hyresférhallanden leder varje

. ar till att frigéra lagenheter som kan hyras ut till
i bostadssokande.
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Aktivt samarbete

Einar Mattsson vill vara en stabil och trovardig
samarbetspartner till olika samhallsaktorer i :
och omkring vara omraden. Vi ser ett stort varde |
i samarbete och har positiva erfarenheter av :
aktiviteter som ger trygghet tillsammans med
exempelvis skola, stadsdelsnamnd och Polisen.
GCemensamma krafter ar helt avgorande for att
skapa socialt hallbara och attraktiva bostads-
omraden. Vi ar aven engagerade i ett flertal
lokala fastighetsagarforeningar i omraden som
Jarva, Ragsved och Skarholmen. Féreningarnas

Maluppidljning

Vi erbjuder trygga bostader och ett
valkomnande liv mellan husen.

Vi har ett aktivt samarbete med
lokalsamhallet.

syfte ar att underlatta samarbete mellan
. fastighetsagare och andra aktorer i civil- och

lokalsamhallet. Malet ar ocksa att bidra till en

. positiv utveckling av omradet eller stadsdelen
. som kommer ur gemensamma initiativ.

. Einar Mattsson &r medlem i och samarbetar
i med flera organisationer. For att kunna losa

Malséattning och utveckling

komplicerade utmaningar finns det stort
. varde i samarbeten, dialog och utbyte
i av kunskap.

Sa hér gick det 2024 Det har gér vi framat

AktivBo Trygghetsmatning. 2024~
2026

| vart bestand i sédra Stockholm

stravar vi efter att fortsatta behalla

vart resultat avseende trygghet.

| norra delarna av bestdndet samt
i innerstaden ar vart mal att 6ka
vara resultat.

Vi fortsatter folja AktivBo kon- Trygghet ar en prioriterad fraga for oss
tinuerligt. 85,3% ar ganska eller  och vara boende. Handlingsplaner tas
mycket ndjda med tryggheteni fram for respektive omrade efter varje
boendemiljon. matning. Detta for att sakerstalla att

vi arbetar mot vara uppsatta mal i
AktivBo Trygghet ékar med trygghetsfragan.
1,7 % pa totalen mot 2023.
Samtliga omraden forutom
Soder om Sdder 6kar. Séder om
Soder tappar -1,2 frdn hég niva.
Kan bero pa samhallsutvecklingen
i Soderforort.

Utfallet i City var 86,8 %,
Norr 83,1 % och So6der om
soder 84,4 %.

1% av vara lagenheter ska hyras Lopande
ut till personer som ska tillbaka till
den ordinarie hyresmarknaden.

Vi samarbetar med Stockholm
Stad och aven Stockholms Stads-
mission via Bostad Forst kring
tranings- och forsdkslagenheter.

Minst tre studenter tas emot From.
arligen inom var byggverksamhet. 2023

Vi tog emot tre stycken
studenter under aret.

Fortsatt ambition att engagera och
ta emot praktikanter.
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Ideella eller allman-
nyttiga organisationer
vi ger ekonomiskt stod till:

%

Vi ger stod till Mamma United for traffar
med mammor i Hjulsta i syfte att starka
sjalvfortroendet och formagan att navigera
i samhallet.

Vi stottar Laxhjalpen i Hjulsta for att
starka ungas skolgang.

Vi ger stod till Nyféoretagarcentrum for
att driva verksamhet i utsatta omraden.

Vi bidrar till grundfinansieringen av
Stiftelsen The Global Village och
partnerskap for Jarvaveckan och
Jarvaveckan Filmfestival.

Vi gav donation till Ukraina via Svenska
Bussarna for inkop och frakt avambulans
och andra férnédenheter.

Vi stédjer Nattvandrarna.
Vi ar partner till Nobel Week Lights.

ganoono

Organisationer
vi samarbetar med:

%

+ Bebo

« Boframjandet

« Byggbranschens sakerhetspark, Arlanda
- Byggforetagen

« Byggvarubedémningen

- Fastighetsagarnai Jarva

- Fastighetsagarna i Stockholm

- Fastighetsagarnas Hallbarhetsrad
- Hagastadens fastighetsagare

« HS30 (Hallbart Stockholm 2030)

- Ragsveds fastighetsagare

« Samling for Solel

« Skarholmens fastighetsagare

« SNS

+ Stockholms stadsmission

« Stockholms Handelskammare

« Studentbostadsféretagen

« Svenskt Naringsliv

+ Sweden Green Building Council

« Svenska Tradféreningen
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Indikatorer
<— LANGSIKTIGHET SEDAN 1935
Var grundare Einar Mattsson
Finar Mattsson utanfér villan i Sédra Angby.
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EINAR MATTSSON AR EN onoterad koncern
som inte ar listad pa bdrsen. Vi har varit privata
och familjedgda sedan starten 1935. Var langa
erfarenhet starker oss i 6vertygelsen om att fri
foretagsamhet och fria marknader, dar alla har
samma chanser, ar det basta sattet att bygga

| relation till det offentliga ar vi i forsta hand en
affarspartner vid utveckling av nya bostader,
renovering och forbattring av befintliga fastig-
heter. Vi ar ocksd en samarbetspartner for att

i fragor om trygghet, bostadsutveckling och en
fungerande bostadsmarknad. Vi jobbar med
naringspolitik genom medlemsorganisationer
och direkt fran bolaget vid statliga utredningar
och vid forslag fran det offentliga som paverkar
var verksamhet. Vi ar tydliga och transparenta
med vara avsikter i alla sammanhang. Vart
arbete for att paverka lokalt handlar framst om
fragor kring lokala forutsattningar for bostads-
utveckling, trygghet och trivsel.

Vi tycker att bostadsomraden dar manniskor
trivs och kanner sig trygga ar viktiga for ett
gott liv, for att stader ska fungera och for goda
fastighetsaffarer. Darfor jobbar vi med saker
vi kan paverka sjalva eller tillsammans med
myndigheter som polisen eller andra grupper
i civilsamhallet. For att paverka pa en nationell
niva fokuserar vi pa att skapa battre forutsatt-
ningar for en socialt hallbar och fungerande
bostadsmarknad. Vi vill ocksa gora det lattare
att utveckla och bygga langsiktigt hallbara
bostader som manniskor efterfragar.

Hallbara afiarsrelationer

Kriminalitet, mutor och illegal arbetskraft i

. bygg- och fastighetsbranschens vardekedjor
. ar tyvarr risker for hela var bransch. Det

o L o i . utsatter var verksamhet for en indirekt risk.
valstand for sa manga som mojligt i ett samhalle. Darfor prioriterar vi pa Einar Mattsson att |[6pande
. sakerstalla vara policyer, processer, rutiner och
. arbetssatt for att motverka dessa risker, bland

: annat genom VAr visselbldsartjanst och genom

. att begransa antalet led av underentreprendrer.
: VAr systematiska inkdpsprocess ar avgdrande

Oka tryggheten och trivseln i bostadsomradena. | ¢ a1t n3l1a oseriésa leverantérer utanfor var

Vi ar ocksa aktiva opinionsbildare och vill paverka verksamhet. Vi utvérderar noggrant leverantérer
. baserat pa kriterier som kollektivavtal och finan-
. siella fakta. Genom vart proaktiva arbete, vara

. arbetssatt och metoder kan vi paverka bran-

. schen positivt.

. Affarsetik

. Allt vi pa Einar Mattssons gor ska ha sin grund i
. affarsetiskt agerande. Vara policyer och riktlinjer
. finns pa vart intranat och pa var hemsida. Alla

. nyanstallda far en genomgang om vara affars-
. etiska riktlinjer och varje ar paminner vi om

i dem pa& Vart intranat. Varje ar far chefer och

. ledare en férdjupning av vara styrdokument.
Genom att tydligt ange i var affarsetiska policy
vilka riktlinjer vara medarbetare har att folja

. skyddar vi bade samarbetspartners och var
egen affar. Vi ska varken utsatta oss sjalva eller

. andra for situationer som kan ge risk féor muta

. eller bestickning.

Var byggverksamhet har en egen verksamhets-
. policy som beskriver hur vi arbetar med kvalitet,
i miljo och arbetsmiljo i vara byggprojekt. Vi

betonar vikten av sunda affarsrelationer och att

. ingen ska gynna sig sjalv pa bekostnad av fore-

. taget. Genom att folja vara processer och rutiner
: ser vi till att vi foljer alla lagar och regler. Med

genomgangar av vara processer och revisioner

. foljer vi upp och kontrollerar vart arbete. Utéver
. internrevisioner inom byggbolaget gor vi ocksa
. en arlig externrevision inom ramen fér Bygg-

. foretagens verksamhetsledningssystem.

Visselblasartjénst for missféorhallanden

. Vi tycker det ar viktigt att missférhallanden

. som kan skada verksamheten eller vara medar-
betare allvarligt ska uppmarksammas och fa en
. 16sning sa snabbt som mgjligt. Om det inte gar
att anvanda de vanliga satten att kommunicera
. har vi en visselblasartjanst med hogsta sekre-
tess dar man kan vara helt anonym. Den hjalper
. personer inom Einar Mattsson att rapportera

allvarliga handelser eller missférhallanden som

. gar mot lagen, eller som det kan finnas ett all-

i manintresse av att synliggéra. Alla anmalningar
. hanteras av en extern part. Vi har valt att sam-

. arbeta med 2Secure, som ar en utomstadende

i och oberoende aktor.

. VArt mal ar att minst 95 procent av vara med-

. arbetare ska kanna att de har tillracklig informa-
. tion om VAr visselblasartjanst och ambitionen

. ar att alla medarbetare ska veta hur misstankta
eller observerade problem ska rapporteras.
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Einar Mattssons
leverantdrskedia

SEDAN 2020 HAR vi en gemensam inkopspolicy
for hela koncernen. Den hjalper oss att vara

i vara samarbeten. Vi tillater hogst tva led av
underleverantorer for att fa battre kontroll pa
vilka som vistas pa vara arbetsplatser. Om det
behdvs undantag ska dessa motiveras och god-
kannas av vd:n fér det bolag inom koncernen
som tecknar kontraktet.

Vid inképsplanering gor vi en riskbeddmning
for varje kategori utifran miljo, arbetsmiljo,
manskliga rattigheter, kvalitet och ekonomi.
Den hjalper oss att satta upp krav och utvarde-
ringskriterier for vara upphandlingar.

Nara och goda relationer med seridsa leveran-

térer och samarbetspartners ar en férutsattning

for var verksamhet. Det ar viktigt att vara leve-
rantorer delar och efterlever vara varderingar

Maluppidlining

Vi arbetar proaktivt genom att noggrant granska
vara leverantorer infor avtalsskrivning.

och arbetar pa samma satt som vi. Darfor kraver
. viivara avtal att de féljer var uppférandekod
tydliga och skapa ratt forutsattningar fran borjan

for leverantorer och byggverksamhetens

verksamhetspolicy nar det behovs. Vi staller
i aven miljo- och klimatkrav pa vara leverantoérer
och samarbetspartners. Var uppférandekod
i for leverantorer baseras pa den gemensamma

uppférandekod som branschorganisationen

Byggféretagen arbetat fram fér sina medlemmar.
i dar tre projekt kontrollerades vid forsta tillfallet
. och fyra projekt vid andra tillfallet, se malupp-
. foljning pa sid 33. Vi bevakar ocksa I6pande var

Den ar aven i linje med uppférandekoden for
medlemmar av branschorganisationen
Fastighetsagarna.

. Vi gér beddmningar av alla leverantérer och :
. understigande led. Vi gér leverantérsbedémningar :
utifran kriterier som finansiell stabilitet, fackliga

krav och uppfyllande av samhallsskyldigheter.

Beddmningarna sker med hjalp av olika digitala
. verktyg och genom kontroll mot myndigheter.
i Om vi upptacker att en leverantor inte lever upp

- till vara krav avslutar vi samarbetet sd snart
: som majligt.

For att sdkerstalla hur vara krav efterlevs gor

. vi aven oannonserade arbetsplatskontroller
. av oberoende tredje part pa vara pagaende

projekt. Vi gor dessa en till tva ganger per ar
beroende pa projektets storlek. Under 2024
har vi totalt genomfort tva arbetsplatskontroller

leverantorsdatabas for att kunna fanga upp
betydande foretagshandelser.

Vi genomlyser och bedémer Lopande >98 %
>95 % av vara leverantorer mal.
infor avtal.

Fortsatter arbeta systematiskt for
att uppratthalla resultatet.
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Hallbart

forvaltningserbjudande

BLAND VARA FORVALTNINGSKUNDER Okar
forvantningarna pa hallbara tjanster och
produkter som ett resultat av en okad
medvetenhet inom hallbarhet, men ocksa
pa grund av 6kade krav fran omvarlden som
paverkar vissa av vara kunder. Det &r bade en
maojlighet och en risk om vi inte lyssnar pa
vilka tjanster vara kunder efterfragar.

 i—

5
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Under 2024 har vi fortsatt att utveckla vara hall-
bara tjanster for vara forvaltningskunder. Vi ser

att tjanster kopplade till energieffektivisering ar

fortsatt intressant. Darfér har vi forbattrat sam-
arbetet mellan var teknik- och energiavdelning
och vara drifttekniker. Varje manad foljer vi upp
fastigheternas energiféorbrukning och forslar
insatser for underhallsplanering och budget.

Vi har ocksa utvecklat var tjanst for klimat-
anpassning. Eftersom flera av vara kunder, i
enlighet med nu gallande lagstiftning, ska

staller pa klimat- och sarbarhetsanalyser for
fastigheter.

| 1 A

B R 1 1 e e 1 O [‘:_.__-l—
i

e "

Vara forvaltningskunders finansiering kan

komma att paverkas av CSRD men aven
bankernas nya regler inom hallbarhet.
Fastigheternas energideklarationer kommer att

spela en stor roll for finansieringsmdajligheter.

For att hjalpa kunderna att minska sin energi-

. anvandning har vi starkt var kompetens pa

. omradet. Vara kunder kommer ocksa kunna
. dra nytta av koncernens erfarenheter av ars-
och hallbarhetsrapportering.

Vi arbetar I6pande med att 6ka andelen
rapportera enligt taxonomin har vi sett behovet
av att méta de krav som taxonomin bland annat

fossilfria servicebilar och féljer noga hur
manga kilometer var driftorganisation kor.
Under 2024 har vi 6kat andelen fossilfria

servicebilar till cirka 64 %, |as mer pa sidorna
: 19-22.//
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Indikatorer

Energianvandning inom organisationen

Total energianvéandning

Energianvandning fér féretag som omfattas av rapporteringen fér aktuellt

verksamhetsar uppdelat i féljande kategorier:

2024 2023

Byggnader (MWh) 58 539 56 401
W\‘/'érksamkhet (MWh) H H . 3993 3 858'
mﬁanspor&er (MWh) """"""""""" 613 ‘ 898 '
Total energianvandning (MWh)* 63 145 61 157

* En justering av normaldret under 2022 paverkar resultatet d& normaléret nu &r varmare &n tidigare.

GRI 305-1 - 305-3 | Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

| tabellen redovisas Einar Mattssons direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser. Vart basar ar ar 2020.

platsbaserad

marknadsbaserad

Scope 3 (ton CO,e) **

platsbaserad

marknadsbaserad

*kk

Sammanstillning dver Einar Mattssons uppiyllande
av redovisningskraven enligt arsredovisningslagen

Omrade Upplysning Sidor
Overgripande Affarsmodell och vardekedja 9-10
Miljo Policy och miljéfragor 5

Risker och riskhantering avseende miljofragor
Mal och resultat relaterat till miljéfragor

14-17,19-20, 24, 26-27
21-23, 25, 28-29, 41-42

Personal och Policy och sociala fragor 5-6
sociala forhallanden Risker och riskhantering avseende sociala fragor 14-17, 31-35
Mal och resultat relaterat till sociala fragor 33-35, 42
Respekt for Policy och manskliga rattigheter 5-6
manskliga rattigheter Risker och riskhantering avseende 14-17, 38-39
manskliga rattigheter
Mal och resultat relaterat till manskliga rattigheter 39
Anti-korruption Policy for arbete mot korruption 5-6
Risker och riskhantering avseende 14-17,38-39
anti-korruption
Mal och resultat relaterat till anti-korruption 39

* Avser de biogena utslappen fér Egna fordon inom Scope 1. Aven de tidigare &rens biogena utsldpp har beraknats,
for att kunna jamféra reslutaten mellan &ren. Resultatet sarredovisas och ingér inte det 6vriga klimatbokslutsresultatet.

** Foljande kategorier ingdr i Einar Mattssons Scope 3 rapportering:

3.1 Inkdpta varor och tjanster, 3.2 Kapitalvaror, 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter, 3.5 Avfallshantering, 3.6 Tjansteresor,
3.7 Pendlingsresor, 3.8 Uppstroms hyrda tillgdngar, 3.11 Anvandning av salda produkter, 3.12 Avfallshantering av sélda produkter,
3.13 Uthyrda tillgangar 3.15 Investeringar.

Kategori 3.4 Transport och distribution, ingar som en del i kategorierna 3.1 Inkdpta varor och tjanster och 3.2 Kapitalvaror.

Ovriga kategorier anses inte relevanta att rapportera pa, da de inte ar en del av Einar Mattssons vardekedja:

3.9 Transport och distribution, 3.10 Bearbetning av séld produkt, 3.14 Franchise.

*** Byggnation: Renovering, ombyggnad och tillbyggnad samt nyproduktion.

Notera att utslappen redovisas vid slutbesked och inte kontinuerligt. Det gor att redovisade utslapp fran byggnation skiljer sig vasentligt mellan aren.
Investeringar: Andel Scope 1 och 2 utslapp fran de féretag som Heirloom Asset Management AB investerar i.

Dér schablonberakningar ar nédvandiga har aven Scope 3 inkluderats som en del av schablonvéardet.

Finansiell rapportering och klimatbokslut frdn bolagen fanns inte att tillga i tid fér Einar Mattssons klimatbokslut 2022.

Darfor redovisades 2021 ars klimatavtryck fran investeringarna aven for ar 2022.

Fran ar 2024 utesluter vi sérredovisningen av ”Investeringar (Scope 3)”, som tidigare rapporterats kopplat till kategori 3.15 Investeringar.

**** Till féljd av utvecklad rapportering och korrigering av berakningar i Scope 1-3 har vi raknat om klimatboksluten for féregéende &r, inklusive baséret.

Detta da forandringen i totala Scope 1-3 (platsbaserat) var storre an 5% i basaret och vissa av de efterfoljande aren.

| Scope 1 &r skillnaderna endast pa grund utav korrigeringar i avrundningar.

| Scope 2 skiljer sig i redovisningen for 2024 jamfort med 2023 pé grund utav ett berdkningsfel i 2022 som identifierades i och med implementering
av nytt systemstod. | Scope 3.1, 3.5, 3.11 och 3.13 har de mest vasentliga justeringar skett som medfér uppdaterade resultat. Inga justeringar har
skett av berakningar eller av resultatet for vara tva stdrsta poster i Scope 3: byggnation och investeringar.
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Var hallbarhetsstrategi

GRI 306-3 - 306-5 | Avfall

Informationen enligt denna indikator har inhdmtats fran bolagens avfallsleverantorer.

Avfall (ej farligt avfall) kg

Atervinni

g (materialatervinning)

Totalt EM 2024 EMFF2024
745519

Brannbart avfall (energiatervinning) 634 463

EMB 2024
737 399

EMFF2023

EMB 2023

EMFF 2022

484 505

EMB2022

EMFF 2021

EMB 2021

..336345

Forskning och utveckling Deponi 8033 ...sS80  ...79950 60 630 9 580 1540 ... 8420
Avrigt * 122 829 82 136 98 370 57 981 80 160 196 612

Var vardekedja

Intressenter och deras behov

Farligt avfall, kg

. . Atervinning 4200 2 250 1950 2 251 1407 3 342 2613 3 383 5222
Dubbel vasenthghetsanalys [ttt ——— eoeeemene.. N TS e 2 L
Ovrigt* 0 0 0 0 0 143 0 550 466
Miljomassig hallbarhet Bramnpart e ABYO A8 MATA 1882201 86 .54 B0
Minskad klimatpaverkan och anpassning Deponi 8 428 0 8 428 0 4730 0 0 0 39 238
Omstallning till en cirkular ekonomi
Totalt 1 597 288 87 048 1510 240 127 216 1025 034 162 251 696 308 203 797 772 313
Social hallbarhet * | dvrigt ingar osorterat bygga\_/fall _fér eftersortgring._ . . o .
Hallbart arbetsliv **Under 2024 var ett storre projekt i full produktion vilket &r en férklaring till 6kade avfallsmangder.
Attraktivt och hallbart boende
Ansvarsfullt féretagande
Hallbara affarsrelationer .o .
. . GRI 401-1| Personalomsattning
Einar Mattssons leverantorskedja
. . . . Utréknat pa lagsta talet av antalet borjade och antalet slutade/medelantalet anstallda.
Hallbart forvaltningserbjudande Redovisar endast % personalomséttning och inte fordelat pa &lder och kén.
Indikatorer 2024 2023 2022
Totalt inom Einar Mattsson 12 % 10 % 13 %

GRI 403-9 - 403-10 | Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro

2024 2023 2022

Allvarliga handelser (olyckor och tillbud) 3 6 7
som ar rapporterade till Arbetsmiljéverket

4,6 % 4,8 % 5,5 %

Sjukfranvaro inrapporterad

Einar Mattsson

Hallbarhetsrapport 2024 sidan 42
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