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Einar Mattsson Koncernchefen
har ordet

ir det giller hallbarhetsarbete sarskiljer sig Einar
Mattsson frimst pd ett sitt. Det dr genom vért
langsiktiga perspektiv pa den verksamhet vi bedriver.
Langsiktigheten gor att minga av de frigor som
handlar om héllbarhet kinns valdigt naturliga for

3 Koncernchefen har ordet
4 Om Einar Mattsson

7 Vasentlighetsanalys och

oss att jobba med. Definitionen av ekonomi ar att hushalla med
begrinsade resurser. Sammanfér man det perspektivet pa ekonomisk

framgang med var langsiktiga instillning, innebar det att arbetet

intressentdialog med hi}lllbarhetsfrigor OCkSi al; ben }f;ramgingsfaktor hfér C(;lss.

o . Vi har nu upprittat en hallbarhetsstrategi som handlar om artt

8 :éall |I E::::ttssss:;fl‘tﬂeng; och tydliggora pé vilka omréden och med vilka metoder som vi kan gora
storst skillnad ur ett hallbarhetsperspektiv. Dirtill sitter vi upp mal

10  Affaren och viljer metoder for att férfina hillbarhetsarbetet. Att branschen
12 Langsiktig affar i Bagarmossen i stort nu borjar arbeta pa samma vis bidrar férhoppningsvis till att
13 Manniskan: Vara medarbetare fler anammar ett lingsiktigare synsitt. Vi vilkomnar 6kad konkur-
14 Goda mdjligheter att utvecklas rens som sporrar oss att bli nnu bittre.
15 Fullt fokus pa sakerhet

16  Manniskan: Socialt virdeskapande

: : "Det dr genom vdrt ldngsiktiga
- ett langsiktigt atagande

perspelitiv pd den verksamhet

17 Engagemang for Hjulsta

18 Konstnarlig utsmyckning &r omtanke vi bedriver som Einar Mattsson
19 Miljén sarskiljer sig frimst.”

20 Framtidens hus i dag

21 Energieffektivisering med atgardspaket

29 Indikatorer Blickar vi tillbaka pa 2017 kan jag bland annat konstatera att tva

24  Om rapporten

av vara nyproduktionsprojekt belonades med priser for sict hallbara FOTO: AKE GUNNARSSON
miljétink. For sin hillbara vision f6r framtiden utnimndes var

25 GRI-index nollenergifastighet i kvarteret Taklampan i Hammarbyhaojden till Jdrva dir vi anordnade ett seminarium om begreppet social
“Framtidens fastighet 2017” pé Fastighetsmissan i Stockholm. Virt hallbarhet.
studentligenhetsprojekt pd KTH:s campusomride, projekterat som Under &ret har vi ocksé haft anledning att fundera éver den
plusenergihus, vann sedan ett europeiskt innovations- och hallbar- ekonomiska hallbarheten. Hir har vi métt en situation dir mark-
hetspris. Dessutom kunde vi glidjas at att energiférbrukningen i naden har rusat och vi har varit tvungna att halla emot och tinka
kvarteret Landsfogden i Bagarmossen tack vare den tidigare prisbe- igenom vad som I6nar sig pé lingre sike. Det dr ocksa vikeigt ur ett
l6nta renoveringen till och med sinktes dnnu mer an utlovat. arbetsmiljoperspektiv att verksamheten far vixa p4 ett sitt som gor

Tittar vi pd social hillbarhet arbetar Einar Mattsson kontinu- att organisationen hinger med och fungerar tillfredsstillande.
erligt med att gora vira bostider och omréden attraktiva. Har dr P4 foljande sidor presenterar vi strategier, mal och arbetssitt
ordning och reda i husen en viktig ingrediens for den tillit som ar for vare hallbarhetsarbete. I tabellform redovisas vad vi har gjort
. - S i, grundbulten for social hallbarhet. Under 2017 har vi dven varit ak- under 2017.
:::A:lEsT;:I::n‘;:NHA :LJA ’\Tg g::Alillo ’I\II\ISF RMATION AB ///// B @ twa. 1.dcbattcn och verkat for att lyfta dc'ssa fragor }T?gre upp pa ficn Stefan Rink
gx{sé-:isc?;:;éﬁf E;EEQF\;\?ESSSS oy PAPPER politiska agendan. Bland annat deltog vi under Politikerveckan i Koncernchef
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KONCERNFAKTA mm A

Om Einar Mattsson

Einar Mattsson &ger, férvaltar och utvecklar fastigheter samt
bygger hus i Storstockholm. Var verksamhet ar organiserad i fem
bolag som i sin helhet &gs av Einar Mattsson AB.

EINAR MATTSSON BYGGNADS AB

Levererar byggtjanster till koncernens
projektbolag och fastighetsbolag.

EINAR MATTSSON PROJEKT AB

EINAR MATTSSON AB
Koncernens moderbolag
dar gemensamma stddre-

surser finns samlade. || e

EINAR MATTSSON
FASTIGHETSFORVALTNING AB

Levererar foérvaltningstjénster till
fastighetsagare i Storstockholm.

EINAR MATTSSON FASTIGHETS AB

Utvecklar bostads- och dganderéatter for

Ager fastigheter i Storstockholm med ett

forséljning samt hyresréatter for systerbo-
laget Einar Mattsson Fastighets AB.

HEIRLOOM ASSET MANAGEMENT AB'

l&ngsiktigt innehavsperspektiv.
Med sin starka balansrakning &r
bolaget koncernens finansiella muskel.

Investerar och forvaltar andra
tillgangar an de som koncernen
i 6vrigt &r verksam i.

Familjeforetaget Einar Mattsson finns for att vi vill skapa
virde for medvetna kunder som vill ha ett bittre och enklare liv. Vi
bedriver ett langsiktigt foretagande som kinnetecknas av entrepre-
norskap och ett ansvarsfullt dgande.

I 6ver 80 ar har vi aktivt deltagit i utvecklingen av Storstock-
holm. Genom véra olika bolag dger, utvecklar och forvaltar koncer-
nen fastigheter samt bygger och renoverar hus, allt med lingsiktig-
het och omsorg.

Einar Mattsson ir i dag Stockholms stads storsta privata dgare av
hyresbostider. Fastighetsbestindet inom Einar Mattsson Fastighets
AB hade 2017 en totalyta pa 322 887 kvadratmeter, i huvudsak
bostider men dven en del lokaler. Erfarenheter fran de egna fast-
igheterna kommer till stor nytta dven i férvaltningsuppdrag som
galler andras fastigheter. Nira tvi tredjedelar av ligenheterna som vi
forvaltar 4gs av andra.

Einar Mattsson ir ocksa en av de mest aktiva utvecklarna av nya
bostider i regionen och planerar f6r 4 000 nya bostader fram till

2027. Vi forvirvar mark runtom i Storstockholm for att utveckla
genomtankea och hallbara bostader for framtiden, dir de boende ska
kinna sig respekterade, stolta och trygga.

Einar Mattsson Byggnads AB fungerar som koncernens produk-
tionsorganisation, bygger nytt och utfor omfattande renoveringar
for systerbolagen i den egna koncernen. Fokus ligger starke pa kvali-
tet, ordning och reda i processer samt kostnadseffektiva, genomtink-
ta l6sningar som adderar virde till de som bor i husen och oss som
fastighetsigare.

Vara bolag har skild affirslogik men virderingarna dr gemen-
samma. Vi tinker langsiktigt och ser alltid till hela livscykeln hos
en fastighet och kundernas bista over tid - dven i enskilda uppdrag.
Vi har en personlighet som priglas av omtanke, engagemang och
framitanda.

Inte minst ir virt engagemang for staden vi verkar i bergfast.
Vir vision ar att nista kapitel ska bli det bista i bade Einar
Mattssons och stadens historia.

" Verksamheten i Heirloom Asset Management AB tas inte upp i denna
hallbarhetsredovisning.
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FAKTA OM EINAR MATTSSON-KONCERNEN

Bedriver verksamhet i Storstockholm, med huvudkontor
pa Rosenlundsgatan 58 och omradeskontor pa Hjulsta Backar 8
i Hjulsta och fran 2018 p& Hagaesplanaden 54 i Hagastaden.

2017 2016 2015

Antal anstéllda* 339 307 288
varav kvinnor/mén 31%/69 % 27%/73% 24%/76 %
Omséttning 2 373 Mkr 2 491 Mkr 1 905 Mkr
Balansomslutning 6 781 Mkr 5 988 Mkr 5 428 Mkr
Justerad soliditet 62 % 63 % 63 %
Uthyrbar yta, bostader och lokaler™ 322 887 m? 305 365m? 305 365m?

“Oavsett om man talar om
miljomdssiga, sociala eller
elionomiska aspekter pd hdll-
barhet dr det kortsiktigt tink-
ande som skapar problem. De
langsiktiga perspekitiv vi har
haft i vir verksamhet sedan
starten gor det naturligt for
Einar Mattsson att vilja bidra
till ett hdllbart samhille.”
Agarna Kristina, Stefan och Anders Rink

STYRELSER |
EINAR MATTSSON-KONCERNEN

EINAR MATTSSON AB:
Arne Karlsson, Ordférande
Anders Rank
Kristina Rénk
Stefan Rank, VD
Leif Johansson

Biljana Pehrsson

EINAR MATTSSON BYGGNADS AB:
Stefan Rank, Ordférande

Bjorn Strid
Mikael Anjou, VD

Thomas Ebberstén, Arbetstagarrepr

EINAR MATTSSON FASTIGHETSFORVALTNING AB:
Stefan Rank, Ordférande

Mikael Anjou
Bjorn Strid
Mikael Dimadis, VD

EINAR MATTSSON PROJEKT AB:
Stefan Rank, Ordférande

Bjorn Strid
Mikael Anjou, VD

* D4 Einar Mattsson enbart finns i Storstockholm presenteras ingen uppdelning av anstéllda per region.

**Inkluderar endast fastigheter dgda av Einar Mattsson Fastighets AB, inte dgarnas dvriga fastighets-

innehav.
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1

Vasentlighetsanalys
och intressentdialog

Med sitt Iangsiktiga dgande, sin aktiva forvaltning och bostadsutveckling har héallbar-
het varit ett tema i Einar Mattssons verksamhet i drygt 80 ar. Det ar férsta gangen Einar
Mattsson formulerar detta arbete inom ramen fér en hallbarhetsredovisning. Darfor har
bolaget under 2017 arbetat med att sammanstélla och justera riktlinjer och strategier for
koncernens hallbarhetsarbete.

workshopen identifierades de hallbarhetsfrigor som ar viktiga for

at K 'u.ggut

Arbetet med hillbarhetsredovisningen 2017 startade med att

CEE

samtliga dgare och nyckelpersoner i foretaget deltog vid en inspira-
tionsforelasning i hillbarhet. Denna avslutades med en kartlaggning
av Einar Mattssons intressenter.

For att kunna fatta beslut om hallbarhetsstrategi och mil inom
ramen for denna metodik krivs det att man sikerstiller kunskap om
nuliget. Dirf6r f6ljde sedan en nuligesanalys av Einar Mattssons
befintliga hillbarhetsarbete.

Analysen genomfordes utifran hallbarhetsstandarden
ISO 26000, med hjilp av intervjumetodik. Representanter frin
organisationen med specifika ansvarsomriden sisom miljé, arbets-
miljé, HR och inkép intervjuades, liksom personer med ansvar for
ledningsfragor.

For att identifiera de hallbarhetsomraden som ir viktigast for
Einar Mattsson, samt hur Einar Mattsson har storst méjlighet ate
paverka samhillet i en hallbar rikening, genomfordes under varen
2017 en visentlighetsanalys. Analysen hade formen av en workshop
med nyckelpersoner for Einar Mattssons hallbarhetsarbete. Under

Einar Mattsson.

Parallellt genomfordes en intressentdialog med de intressenter
som hade pekats ut i den tidigare intressentkartliggningen. Syftet
med denna enkitundersokning var att f3 fram vilka hallbarhets-
fragor som intressenterna ansg vara viktigast for Einar Mattssons
verksamhet. Enkiten gick ut till foljande intressenter: medarbetare,
dgare, lingivare, fastighetsigare, kommersiella kunder samt staden.
De frigor som lyftes fram sirskilt av intressenterna var kontroll ver
utvecklingen av ekonomiska resultat, kinnedom och efterlevnad av
lagstiftning, hallbara val och héllbar anvindning av material samt
energieffektivitet och fornyelsebar energi.

Resultatet frin workshopen har sedan granskats av en sarskild
styrgrupp for hillbarhetsarbetet och godkints av Einar Mattssons
ledning. De omriden som bade Einar Mattsson och intressenterna
anser vara viktigast utgor Einar Mattssons viasentliga hallbarhets-
aspekter. Dessa omraden ska prioriteras i vart hillbarhetsarbete och
utgdr underlag for innehillet i denna redovisning. De listas nedan.

&V Visentliga hillbarhetsaspekter for Einar Mattsson

1. Kontroll éver utvecklingen av ekonomiskt resultat

2. Kainnedom om, och efterlevnad av, lagstiftning

3. Hallbara val och hallbar anvindning av material’
4. Energieffektivitet och fornyelsebar energi

5. Lokalt samhéllsengagemang (indirekt paverkan)
6. Aktiva atgarder for att minska avfall
7. Framjande av fysisk och psykisk hdlsa
8. Kompetensutveckling och personlig utveckling
9. Anstallningsvillkor

10. Leverantorskontroll hallbarhetsaspekter
11. Uppfoljning och atgarder for att 6ka kundnojdhet
12. Kunders och hyresgasters hilsa och sakerhet?

' Einar Mattsson saknar fér narvarande en indikator (disclosure) enligt GRI for material, men avser att utreda majligheten att mata och folja upp hallbara material
i framtiden.

2 Einar Mattsson saknar for nérvarande en indikator (disclosure) enligt GRI fér kundernas halsa och sakerhet, men avser att utreda méjligheten att méta och félja
upp detta i framtiden.
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Hallbarhetsstrategi och

Hallbarhetsperspektivet har funnits med som tema i Einar Mattssons verksamhet sedan bola-
get startades. Grundbulten ar och har alltid varit 1angsiktigt vardeskapande - for kunden och
for staden. Koncernens héllbarhetsstrategi for de kommande tre aren tar sitt avstamp ur de
analyser och workshops som genomférdes under 2017.

Mal och strategi 2018 - 2021

OVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL

Genom dialog, innovation och ansvarstagande bidrar Einar
Mattsson till ett hallbart samhalle.

FOKUSOMRADEN FRAM TILL 2020

¢ Mainniskan - hallbar socialt vardeskapande - forankring i FN:s globa-
la hallbarhetsmal nr 11: Hallbara stader och samhallen

e Miljon - hallbart tillvarata resurser — férankring i FN:s globala
héllbarhetsmal nr 12: Hallbar konsumtion och produktion

o Affaren - hallbar leverantorskedja — forankring i FN:s globala
héllbarhetsmal nr 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsrapport pabérjades
under 2017. Det resulterade i en, inom ramen for denna metod,
uppdaterad hallbarhetsstrategi f6r de kommande tre éren. Strate-
gin tar avstamp i resultatet frin visentlighetsanalys (se féregiende
sida), hallbarhetsanalys samt en workshop dir nyckelpersoner fran

samtliga bolag bestimde ambitionsniva for och inriktning pa sitt
héllbarhetsarbete.

De genomforda aktiviteterna har utgitt fran ramverken Stan-
darden for Social Ansvarstagande (ISO 26000) och GRI Standards.
De mal som pekas ut i strategin har férankring dels i FN:s globala
hallbarhetsmal och dels i Einar Mattssons vision och virdeord.

Styrning pa bolags- och koncernniva
For att fa en mer sammanhdllen styrning av Einar Mattssons
strategiska hallbarhetsarbete kommer det att fran och med 2018
att styras och foljas upp pa bolags- och koncernniva. Samtliga bolag
ska integrera hallbarhetsmélen i affirsplanen samt ta fram hand-
lingsplaner och relevanta mitetal for att folja upp och utvirdera sitt
hallbarhetsarbete. Det ar dven bolagens ansvar att [6pande genom-
fora intressentdialog med utvalda intressenter, omvirldsbevakning
samt visentlighetsanlys.

Koncernledningen f6ljer upp resultatet av hallbarhetsstrate-
gin, mal och det vergripande hillbarhetsarbetet. Den genomfor
omvirldsbevakning och analyserar hur den allménna utvecklingen

hallbarhetsstyrning

paverkar Einar Mattssons strategiska hallbarhetsarbete. Kon-
cernledningen ansvarar dven for uppfoljning av intressent-
dialog, visentlighetsanalys samt framtagandet av den arliga
hallbarhetsredovisningen.

Systematiskt och langsiktigt arbete

Einar Mattssons maélsittning med hallbarhetsstrategin ir att pé ett
systematiske och lingsiktigt sitt arbeta med vara och véra intres-
senters héllbarhetsutmaningar. Hir ingar en hillbar produktion av
fastigheter, vilket innebir att pé ett resurseffektivt sitt producera
nya och forvalta befintliga fastigheter. Vi ska ocksd vara en del

av att skapa trivsamma, trygga bostadsomréden och bidra till ett
samhiille som inkluderar alla.

Vi ska ta ansvar i hela kedjan, savil vid inkép som vid vara
entreprendrers utforande. Att sikerstilla goda arbetsforhillanden
och lika villkor ar en prioriterad friga for oss under 2018. En del
i detta arbete kommer att vara att ta fram en koncerngemensam
uppforandekod som ska inkluderas i var inképsprocess. I dagsliget
anvinder vi oss av Sveriges Byggindustriers uppforandekod, men vi
ser ett behov av en for oss mer relevant uppforandekod som bittre
speglar var vision och vara virderingar.

Kartlaggning av risker och mdjligheter
Inom Einar Mattssons hillbarhetsarbete arbetar vi med risker
och riskkartlaggning inom flera omréden. Under hosten 2017

genomférde styrgruppen for hallbarhetsarbetet en risk- och
méjlighetsanalys utifrin for Einar Mattsson visentliga aspekter.
Denna kartlaggning indikerar vilka risker och mojligheter som ar
strategiska for féretaget.

De risker avseende miljo som har identifierats avser till exem-
pel bristande energieffektivitet och osunda materialval. Riskerna
hanteras genom ett integrerat miljarbete i bolagens befintliga
ledningssystem (se sid 19).

De risker avseende personal som har identifierats avser till ex-
empel arbetsskador, som fallskador pa lag hojd eller hot. Riskerna
hanteras genom ett systematiske arbetsmiljéarbete (se sid 13).

De risker avseende sociala foérhillanden som har identifierats
avser till exempel att minniskor kinner sig otrygga i sitt bostads-
omride. Riskerna hanteras genom sociala och virdeskapande
aktiviteter (se sid 16).

De risker avseende ménskliga rittigheter och antikorruption
som har identifierats avser till exempel brister i mojligheter att vara
fackligt ansluten eller brister i affirsetik. Riskerna hanteras genom
Einar Mattssons affirsetiska riktlinjer samt genom tillagg till
leverantdrsavtal (se sid 10).

En 6vergripande risk och majlighetskartliggning genom-
fors arligen av de enskilda bolagen och integreras i det strate-
giska hallbarhetsarbetet. De identifierade strategiska riskerna
och méjligheterna 6vervakas och f6ljs upp kontinuerligt pa
koncernledningsméten.

RAMVERK FOR HALLBARHETSARBETE

FORANKRING FOR VARA MAL

ISO 26 000 EINAR MATTSSON INOM

EINAR MATTSSONS

GLOBALA HALLBARHETSMALEN VARDEORD

MANSKLIGA RATTIGHETER
ARBETSFORHALLANDEN
SAMHALLSENGAGEMANG OCH UTVECKLING
MILJO
GODA VERKSAMHETSMETODER

KONSUMENTFRAGOR
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FRAMAT

ENGAGERAD

EINAR MATTSSONS HALLBARHETSTRATEGI

EINAR MATTSSONS VISION

GENOM DIALOG, INNOVATION OCH ANSVARSTAGANDE BIDRAR
EINAR MATTSSON TILL ETT HALLBART SAMHALLE

NASTA KAPITEL SKA VARA DET BASTA
1 EINAR MATTSSON OCH STADENS HISTORIA

AFFAREN
Verka for en héllbar leverantérskedja

EINAR MATTSSON
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HALLBARHETSMAL
2018-2021

MAL:

Att aktivt arbeta for en
hallbar leveranttrskedja
DELMAL:

Att genomféra uppféljning pa
leverantdrer/entreprendrer

Einar Mattsson ir ett langsiktigt bolag som bygger sin verksamhet pa
langvariga och héllbara affirsrelationer. Detta uppnir vi bland annat med
gemensamma virderingar och en hog affirsetik genom hela var virdekedja.

4 Einar Mattsson stravar vi efter ett ppet foretagskli-

mat och en hég affirsetik. Vi vill alltid se mojligheter

till forbattringar och hir ar vira medarbetare, kunder

och leverantérer de viktigaste killorna till insikt. Vi

agerar professionellt och med hog affirsetik i vira kon-
takter med kunder, leverantérer, uppdragsgivare och andra intressen-
ter. P4 sa vis bygger vi lingvariga och hallbara affirsrelationer.

Vart agerande styrs av affdrsetiska rikelinjer. Tva viktiga styr-
dokument tydliggor vara virderingar och vart etiska arbete: var
affirsetiska policy med riktlinjer samt var verksamhetspolicy. Dessa
aterfinns i personalhandboken och vi gar igenom dem vid introduk-
tion av nyanstillda. Chefer och ledare ges irligen en genomging av
utvalda delar av personalhandboken. Affirspolicyn ir en del som vi
di alltid gar igenom.

Koncernens bolag genomfér kundundersokningar arligen.
Under 2017 har Einar Mattsson genomfort en kundundersékning
for fastighetsigande kunder som koper totalférvaltningstjinster av
oss. I var arliga AktivBo-undersokning fick 2 500 av hyresgisterna i
vara egna hus méjligheten att dela med sig av sina upplevelser av sitt
boende och Einar Mattssons servicenivi. Projektbolaget genomfor
kontinuerlig NKI-undersékningar av firdigstillda projeke. Under
2017 gjordes det for tva projeke. Fér resultatet fran samtliga kund-
undersokningar se s 21.

Einar Mattssons leverantorskedja

En forutsittning for vir verksamhet dr nira och goda relationer med
leverantérer, entreprendrer och samarbetspartners. Det ir viktigt

att dven véra partners delar och efterlever vara virderingar och
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arbetssitt. For ate sikerstilla ate sa ar fallet stiller vi krav pi efterlev-
nad av var verksamhetspolicy i vira avtal. Vi hinvisar ocksa till atc de
ska folja Sveriges Byggindustriers uppforandekod.

I vara leverantérs- och entreprendrsavtal ingir dessutom krav pa
att bygghandelsvaror och material ska leva upp till kraven i Basta,
Byggvarubedémningen eller Sunda Hus. Vidare stiller vi krav p3
att samtliga som vistas pd vara byggarbetsplatser ar anslutna till
ID06. Elektronisk personalliggare f6r byggbranschen finns sjilvklart
pa samtliga byggprojeke. I de fall entreprenérer har personal med
uppehalltillstindskort/LMA-kort rapporteras dven det till inképs-
avdelningen. Uppféljning av samtliga entreprenérer gors ute pa
byggarbetsplatserna.

Var leverantorsbedomning gérs utifrdn dessa kriterier: finansiel-
la, fackliga (krav pa kollektivavtal giller entreprendrer for bygg- och
anliggningarbete) och kontroll hos Skatteverket.

Under 2018 kommer vi att fortsitta arbetet med en hillbar
leverantorskedja. Vi prioriterar att ta fram en egen uppférandekod
som ir mer omfattande dn Sveriges Byggindustriers och som ska
efterlevas av samtliga leverantérer och entreprenérer. Uppfoljning av
entreprenorer kommer att fortsitta att vara ett prioriterat omride.

EXEMPEL PA ORGANISATIONER EINAR MATTSSON AR MEDLEM |

* Fastighetsagarna i Stockholm e Samhaéllsbyggarna

e Sveriges Byggindustrier e Svenskt Naringsliv

e Stockholms Byggmastare- e Sweden Green Building Council
férening ¢ Boframjandet

e Stockholms Handelskammare .

Fastighetsdgarna i Jarva
¢ SNS

Einar Mattssons virdekedja

mu A AFFAREN

| nedanstéende bild kartlaggs var i vardekedjan de vasentliga hallbarhetsaspekter som vi har identifierat hor hemma och hur Einar Mattsson pa-
verkar dem. Att identifiera de vasentliga aspekterna i vardekedjan &r viktigt for att kunna motverka risker och tillvarata mojligheter. For att héllbar-
hetsarbetet ska fa effekt méste vi hantera de omraden dér var paverkan — direkt och indirekt — &r som stérst. Under bendmningen angreppssatt
kartlagger vi &ven hur vi styr mot méluppfyllelse for respektive aspekt.

LEVERANTORER
AV TJANSTER &
MATERIAL

BEGRANSAT INFLYTANDE

VASENTLIGA ASPEKTER

Hallbara val och
hallbar anvandning av
material
Energieffektivitet och
fornyelsebar energi
Anstéllningsvillkor
Leverantérskontroll
hallbarhetsaspekter
Klimat- och hallbar-
hetsaspekter vid val av
transporter

ANGREPPSSATT
Leverantdrsavtal

TRANSPORTER &
ENTREPRENORER

INFLYTANDE

VASENTLIGA ASPEKTER

Kannedom om, och
efterlevnad av, lag-
stiftning

Hallbara val och
hallbar anvandning av
material
Energieffektivitet och
férnyelsebar energi
Aktiva atgarder for att
minska avfall
Fréamjande av fysisk
och psykisk halsa pa
arbetsplatsen
Anstéllningsvillkor
Leverantérskontroll

hallbarhetsaspekter

ANGREPPSSATT

Leverantorsavtal
Leverantérsuppfdljning
Arbetsplatsrutiner

EINAR MATTSSON
AGER
PROJEKTUTVECKLAR
FORVALTAR
BYGGER

KONTROLL

VASENTLIGA ASPEKTER

Kontroll dver utvecklingen av
ekonomiskt resultat

Kannedom om, och efterlevnad
av, lagstiftning

Hallbara val och héllbar
anvandning av material
Energieffektivitet och férnyelse-
bar energi

Lokalt samhéallsengagemang
(indirekt paverkan)

Aktiva atgarder for att minska
avfall

Frdmjande av fysisk och psy-
kisk halsa pa arbetsplatsen
Kompetensutveckling och
personlig utveckling
Anstallningsvillkor

Uppfolining och atgarder for att
6ka kundngéjdhet

ANGREPPSSATT

Affarsplan
Hallbarhetsstrategi
Affarsetikspolicy
Verksamhetspolicy (KMA)
Personal och arbetsmiljhand-
bok

Byggindustriernas uppfo-
randekod
Whistleblower-system
Arbetsmiljépolicy
Inképspolicy

~3

i

HYRESGASTER &
KUNDER KUNDERNAS

KUNDER

INFLYTANDE BEGRANSAT INFLYTANDE

VASENTLIGA ASPEKTER VASENTLIGA ASPEKTER

¢ Energieffektivitet och o Aktiva atgarder for
fornyelsebar energi att minska avfall
Lokalt samhalls- Uppféljining och
engagemang atgéarder for att 6ka
(indirekt paverkan) kundndjdhet
Aktiva &tgarder for Kunders och hyres-
att minska avfall gasters hélsa och
Uppfdljning och sakerhet
atgéarder for att 6ka
kundndjdhet
Kunders och hyres-
gasters hélsa och
sékerhet
Klimat- och hallbar-
hetsaspekter vid val
av transporter

ANGREPPSSATT
Felanmalningar

ANGREPPSSATT

Kundundersokningar
Hyresgéastundersok-
ningar
Felanmélningar
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AFFAREN mm A

LANGSIKTIG AFFAR

| BAGARMOSSEN

W Ar 1954 fardigstalldes Einar Mattssons
hyreshus i Bagarmossen pa fastigheterna
Landsfogden 4 och 6. Husen byggdes av
byggmastaren Einar Mattsson sjélv. P& totalt
5 000 kvadratmeter finns i husen 89 hyres-
lagenheter och tre lokaler. Manga har bott har
i flera decennier, vissa till och med hela sitt liv.

N&r husen blev s& gamla att det var
oundvikligt med ett omfattande underhalls-
arbete var det av allra stérsta vikt for Einar
Mattsson som en langsiktig fastighetségare
att varda de goda kundrelationerna. Hyres-
gasterna skulle sé snabbt som majligt tillatas
atergé till ett boende med modern standard.

Kundnéjdhet, energieffektivitet, logistik
och affar var en ekvation som skulle gé att
f& ihop. Viktiga komponenter for att gora det
mojligt var en fortroendefull dialog och goda
relationer mellan foretaget, hantverkare och
boende. Utbver den vanliga stamrenove-
ringen identifierades ett bra satt att uppna
energieffektivisering.

Arbetet planerades med malsattningen
att stéra boendemiljon sa lite som mojligt.

Malen uppnaddes tack vare innovativa
|6sningar dar vi bland annat anvande fasaden
for tilluftskanalisation. P& det sattet kunde vi
halvera energidtgdngen och gora investering-
en lénsam.

Det ar alltid besvérande for hyresgésterna
nér huset de bor i ska renoveras. Arbetet
genomfordes i tva etapper och hyresgéasterna
fick tillféalligt flytta till toomma lagenheter i om-
rédet under tiden renovering pagick hemma
hos dem. Efter avslutat projekt gjordes en
understkning som visade att hyresgésterna
var mycket ndjda.

Att halla hyresgésterna néjda under
en omfattande férandringsprocess var en
sjélvklar prioritering fér oss. Omsorg fér
fastigheterna kombinerades med respekt for
hyresgastens behov. Arbetsplaneringen var
genomtankt med val valda tekniker och meto-
der. Tillsammans med en engagerad arbets-
styrka bidrog det till att goéra den krdvande
ombyggnadstiden till en process som starkte
kundnojdheten, fastigheterna — och dérmed
Vvar langsiktiga affar.
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“Projektet i kvarteret Lands-
Jogden har prisbelonats for
innovativt hillbarhetsarbete
av Swedish Green Building
Council. Genom att kombinera
olika losningar lyckades vi
minska uppvarmningskostna-
derna med 80 procent p ett
sdtt som gor att de nodvin-
diga investeringarna kommer
att betala sig. Samtidigt kunde
vi bevara husens 1950-tals-
kinsla. Viktigast av allt ir
dandd att hyresgisterna var
néjda bdde under och efter
renoveringen.”

Bjorn Schenholm,

affarsutvecklare

Vara medarbetare

Einar Mattsson ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en
sund, siker, trivsam och utvecklande arbetsplats. Detta forsoker vi uppna

KONCERN-
GEMENSAMMA
ARBETSMILJOMAL

e Sjuktalen inom Einar Mattsson
ska inte dverstiga 5 %.

 Viska ha 100 %
genomférda malsamtal.

* 100 % av alla tjanster ska ha
befattningsbeskrivningar.

genom fokus pa hilsa och sikerhet, mojligheter till yrkesvixling, ledarskaps-

utveckling och bra forméner for anstillda.

Arbetsmiljo i fokus

En bra arbetsmilj6 bidrar till fysiske och psykiske vilbefinnande.
Den motiverar medarbetare, uppmuntrar anstalldas personliga
utveckling, bidrar till 6kad sikerhet samt ger en positiv inverkan pa
foretagets affirsutveckling. P4 Einar Mattsson arbetar vi systematiske
med arbetsmiljofrdgor och vi efterlever kraven i Arbetsmiljélagen
AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljéarbete. Vara virderingar kring
arbetsmiljoarbetet framgér i vir arbetsmiljopolicy.

Vart arbetsmiljéarbete styrs centralt och beror samtliga bolag i
koncernen. Utéver den koncerngemensamma styrningen och upp-
foljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar Einar Mattsson
Byggnads AB certifierat enligt BFOK. Detta ir ett lednings- och
produkecertifieringssystem inom kvalitet, miljo och arbetsmiljoarbe-
te som dr anpassat for byggbranschen.

Hilsa och sikerhet ar en prioriterad fraga. Vi har minga riktade
aktiviteter for att forebygga risker och 6ka kompetensen. For chefer
och arbetsledare hills en obligatorisk arbetsmiljoutbildning vid
tre tillfillen per &r. Vidare anordnas en dag med fokus pa hilsa och
sikerhet samt utbildning i Einar Mattssons vision och virderingar.

I var personaltidning Byggt & Tryckt har vi under 2017 haft
fokus pa skyddsutrustning och kraven kopplade till den. Vi hoppas
att detta kan bidra till 6kad medvetenheten kring sikerhet pé vira
byggarbetsplatser. Under éret har vi haft 22 inrapporterade arbets-
skador. Fallskador fran lag hojd ar vanliga olyckor. Vi har ocksa haft

nagra allvarliga hot — hir har vi vidtagit atgirder som att utbilda
medarbetare i sikerhetsfragor.

Ledarskap for utveckling

Einar Mattsson foresprikar ett ledarskap som skapar goda forutsitt-
ningar f6r medarbetarna att utvecklas i sitt arbete. Malsittningen ir
att vira ledare ska besitta formagan att agera framatriktat, beméta
minniskor, lyssna, fatta beslut, delegera, skapa engagemang och del-
aktighet. Gemensamma chefsverktyg, utbildningar och samverkan ir
tre hornpelare i vart arbete for att utveckla ledarskapet pa alla nivaer.

Som en del i arbetet genomférs kontinuerligt ett ledarforum -
en motesplats for alla chefer inom Einar Mattsson. Ledarforum ska
vara en plats dir man lir sig nyte, delar med sig av erfarenheter och
samverkar med andra enheter inom féretaget.

Forutom arbetsmiljoutbildning hiller HR-avdelningen arligen
utbildning i malsamtal. Detta for att ge cheferna ritt redskap och
trygghet nir de talar om karridrutveckling med medarbetarna i sina
grupper.

Kontinuerlig kompetensutveckling ir en forutsittning for ate £6-
retagets mél och visioner ska uppnas. Vi vill att vira medarbetare ska
veta att de, om de vill, kan kompetensutvecklas inom féretaget. En
av véra dtgirder for att behalla kompetent personal inom féretaget ar
att erbjuda dem mojligheter till yrkesvixling och att byta bana inom
var egen breda verksamhet.

EINAR MATTSSON HALLBARHETSREDOVISNING 2017 / 13

FOTO: AKE GUNNARSSON



MANNISKAN - MEDARBETARNA mm A

GODA MOJLIGHETER
ATT UTVECKLAS

B P4 Einar Mattsson rekryterar vi garna fran
andra branscher for att fa nya infallsvinklar.
Samtidigt ser vi ett varde i att kunna ge med-
arbetare som har ambitioner nya karriarvagar.
Ledarskapsutveckling &r ett hogprioriterat
omrade. Ett utmarkt exempel pa en brant
utvecklingskurva star 31-ariga Linda
Bernheden for.

Linda bdrjade sommaren 2014 som
entreprenadingenjor pa ett av Einar
Mattssons bostadsrattsprojekt. Hon hade da
ingen bakgrund i byggbranschen, utan var
ekonom i grunden och hade jobbat inom
sdlj och marknadsféring. Eftersom det behdv-
des mer ekonomisk kompetens i projekt-
teamet fick hon chansen att kliva in i en ny
bransch.

Lindas nasta projekt blev totalentrepre-
naden for bygget av nya seniorbostader at
Blomsterfonden. Har axlade hon en ny roll
som bitrddande platschef med huvudfokus
pa den ekonomiska styrningen av projektet.

Utdver det tillkom ansvar for personal och un-
derentreprendrer. Hon gjorde sé bra ifran sig
att hon blev en av tre finalister nér branschen
utség Arets Unga Fastighetskvinna 2017.

| september 2017 fick Linda chansen till
ett nytt kliv da hon tilltradde som platschef for
bygget av Einar Mattssons hyresrattsprojekt
Koppéngen 4 i Norra Djurgardsstaden.
Lindas styrkor som ledare — dppenhet infor
andras kunskap och god férmaga att f& ihop
laget — gor att hon far ihop produktionen pa
bésta satt.

Einar Mattsson utbildar sina ledare
kontinuerligt. Aven Linda har fatt méjlighet att
utveckla sitt ledarskap genom att g en intern
ledarskapsutbildning under tre heldagar.
Utbildningarna syftar till att ge tid att reflektera
Over det egna ledarskapet, sin utvecklings-
potential och att utbyta erfarenheter med
andra chefer pa foretaget. Linda beréattar
att utbildningen har gett henne fler konkreta
verktyg for att navigera i vardagen.

— il

HR-chef Lena Lind om ledarskap

P& Einar Mattsson arbetar vi med ett coach-
ande ledarskap déar ledorden ar samarbete,
respekt och tillit. Tydlighet och éppenhet
kring férvantningar och I6pande aterkoppling
mellan chefer och medarbetare ar nyckeln
till att skapa férutséattningar for att individer
och lag ska lyckas. Nar man far chansen att
lyckas véxer engagemang och stolthet.

“Det dr fantastiskt att jobba
pa ett foretag som vagar gora
det mojligt med en utveckling
som den jag har gdtt igenom.
Jag har fitt mycket stod och
Jolk har trott pi mig, annars
hade jag inte kunnat ta mig

T o o o iy o
..,,.m Jramdt pd det sitt jag har.”
m il Linda Bernheden,
platschef pa Koppangen 4

i
L
TON: MATTIA! EN
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FULLT FOKUS PA
SAKERHET

B Att uppné en séker arbetsmiljo finns alltid
hogt pa agendan for Einar Mattsson. Det
viktiga &r att uppratthélla en hog medveten-
het och kénsla av gemensamt ansvar for
sakerheten i vardagen. Som stdéd genomférs
arbetsmiljoutbildningar, sékerhetsutbildningar
som konkretiseras och forstarks av rutiner
och digitala verktyg.

| syfte att forenkla och fa en snabbare
géng vid inrapportering av risker, fel och for-
battringsforslag har vi bland annat infért det
digitala verktyget BuildSafe.

Vid skyddsronder eller nar som helst da
man ser ndgonting gar det att ta en bild och
skicka in drendet direkt i systemet. Verkty-
get finns tillgéngligt for alla hantverkare pa
byggena.
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Einar Mattsson deltar ockséa pa byggbran-
schens éarliga sékerhetsdag da branschen
fordjupar sig i en viss fraga inom sékerhet
pa nationellt plan. P& Einar Mattsson foljer vi
samma tema férutsatt att det &r relevant for
var verksamhet, som vid 2017 &rs sakerhets-
dag da fallolyckor var i fokus.

Alla som jobbar inom byggproduk-
tion, &ven tjnstemannen, deltar under en
eftermiddag vid denna temadag. Férhopp-
ningen &r att uppna en tkad medvetenhet
om sakerhet pa& byggena &ven bland dem
som inte arbetar dar. Ofta kan de ocksa ha
paverkan genom till exempel beslut vid inkdp
eller projektering. Sékerhetsdagen genererar
dessutom ett antal férbattringsférslag som vi
jobbar vidare med.
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“Sikerhet dr ndgot vi arbetar
med varje dag, men under
sikerhetsdagen har hela
organisationen fullt fokus
pia detta. Just fallolyckor dr
den ndst vanligaste orsaken
till skador i var bransch och
kan fia enorma konsekvenser
Jor de inblandade. I och med
att beteenden och attityder
ar en viktig faktor behover
vi fd med alla for att uppnd
Jorbdttringar. ”

Anna Mellstrom,
affarsomradeschef byggproduktion



HALLBARHETSMAL
2018-2021
MAL:
Att vara en aktiv aktor for
hallbart socialt vardeskapande

DELMAL:
Identifiera aktiviteter som ar
vardeskapande inom samtliga
verksamhetsomraden

- elt langsiktigt dtagande

Socialt virdeskapande ligger i virt DNA och 4r formulerat i vara virderingar
— att vara omtinksamma, engagerade och framat. Vi ar ett lingsikeigt
familjeforetag med ett generationsperspektiv i de beslut vi fattar.

inniskor som kénner sig trygga i sina omraden bryr

sig mer om sina hus och bostider. For en lingsiktig

fastighetsigare dr det darfor naturligt att satsa pa

socialt virdeskapande aktiviteter som 6ver tid dven
sakrar vira fastighetsvirden och platsens attraktivitet.

Vara nyckelord ir langsiktighet och ansvarstagande och det
framsta verktyget 4r att vara en aktiv fastighetsigare. Med en egen
forvaltning kan vi ta ett helhetsgrepp om planering, renovering,
grannsamverkan och service i omradet. Nar vi utvecklar nya fastighe-
ter gor vi det med sikte pa att utforma fastigheterna si att de frimjar
gemenskap, service och trygghet.

Respekt och relationsskapande

Nir vi renoverade fastigheterna Landsfogden 2 & 6 i Bagarmossen var
en framgangsfakeor att kombinera omsorgen om fastigheterna med
respeke for hyresgisternas synpunkter. Vi hojde attraktiviteten och
hyresgisterna var mycket nojda efter renoveringen. Landsfogden-
projeket tilldelades 2014 pris for innovativt hallbarhetsarbete i
samverkan mellan hyresgist och fastighetsigare.

I Hjulsta som ar ett omridde med stor potential, men dven utma-
ningar, arbetar vi med relationsskapande och ett aktivt forvaltarskap
dir vart lokala kontor och engagerade medarbetare utgor navet.
Utdver en langsiktig plan for fastigheterna arbetar vi med aktivi-
teter som fotbollsturnering, stéd till Lixhjilpen och firandet av
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Hijulstadagen. Aterkommande trapphusmoéten, stod till grannsam-
verkan och samarbete med stadsdel, polis och BRA hjilper oss att
arbeta med tryggheten i omridet.

Nir det gir bra for staden gar det bra f6r oss och vara kunder.
Dirfér ar det naturligt att Einar Mattsson engagerar sig for stadens
bista — i stort och smatt. Det borjar med attraktiva bostadsomraden
som aterspeglas i kundnéjdhet och fastighetsvirden.

Exempel pa hur vi bidrar konkret till en
attraktivare stad

o Stod till Lixhjilpen i Hjulsta

e Donation till Nobel Center

¢ Huvudfinansiir KTH Live-in Lab

¢ Erableringen av Oaxen Krog & Slip pa Djurgarden

o Stod till Berdttarministeriet

e Byggnation av fotbollsplan i Hjulsta

¢ Dialog med boende pé Jirvaveckan

o Aktivt arbete med att skapa ritt serviceutbud i fastigheterna
e Egen modell fér dialog med boende inf6r renoveringar

e Langsikeigt d4gande av hyresritter

o Konstnirlig utsmyckning i vira bostadsomraden

e Prakeikplatser och sommarjobb for unga

e Samarbete i Hjulsta med SL och MTR for trygg omstigning

FOTO: AKE GUNNARSSON
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ENGAGEMANG FOR HJULSTA

B For tio &r sedan forvarvade Einar Mattsson
cirka 1 200 hyresbostader i Hjulsta. Beslutet
fattades da vi sdg en stor potential i omradet
dér den aktiva forvaltningen ar den viktigaste
komponenten for att n& potentialen. Det &r
aktiv, langsiktig forvaltning som gor skillnad
och bidrar till social héllbarhet, vilket for en
l&ngsiktig fastighetsagare &r intimt forknippad
med omradets ekonomiska framgéng.

“Tack vare vdrt lokala omrd-

deskontor kan vi tillhanda-
hdlla snabb service. Samtidigt
ger kontakten i vardagen oss
en virdefull inblick i hyres-
gasternas behov. I och med
att de boende i omrddet talar
mdnga olika sprik sd blir den
muntliga kommunikationen
extra viktig hdr.”

Ylva Forslund, forvaltare

VART ENGAGEMANG | HJULSTA

KAN SAMMANFATTAS | FEM OLIKA

OMRADEN:

1. Vi har en osviklig ndrvaro pa plats
med fler forvaltartimmar an nagon an-
nanstans i vart bestdnd. Med vart lokala
omrédeskontor finns en naturlig samlings-
punkt. Nar fragor uppstar, svar behovs,
nar fel behover atgardas eller nar andra
samhallsaktorer brister blir vart kontor
en allt viktigare plats. Vi tar ocksé ansvar
for omrédets miljé — till exempel vet vi att
|6pande skrapplockning 6kar trivseln.

2. Vi arbetar aktivt med andra aktérer
for att sakerstalla samhéllets narvaro. Dit
hor stadsdelsforvaltningen, vara hyresgés-
ter, faltassistenterna, polisen och BRA.

3. Vi har renoverat Hjulsta centrum for
att gora det attraktivare fér naringsidkare
och dérmed en mer levande och tryggare
miljd. Dit har vi attraherat Café Hjulsta,
Restaurang Ali Baba, Hjulsta tandlékare,
nérbutiken Hjulsta, Medborgarskolan,
med flera. Nu arbetar vi for att fa till fler
bostader.

4. Vi stodjer omradets goda krafter
sasom Laxhjalpen, Jarva filmfestival, Jarva
politikerveckan, Unga Ledare, Grannsam-
verkan mot brott och flera andra. Vi har
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ocksa byggt en fotbollsplan pé stadens
mark och anordnar en lokal fotbollsturne-
ring. Vi arrangerar den arliga Hjulstadagen,
en festdag dar boende bjuds in for att
tilsammans fira sin stadsdel.

5. Vi arbetar slutligen mycket aktivt
med trygghetsfragor. Darfor motverkar
vi systematiskt olaga andrahandsuthyr-
ning, eftersom vi vet att det ofta for med
sig annan kriminalitet. Vi polisanméler alla
lagbrott som vi ser i omradet. Vi genomfor
trygghetsvandringar och har aktivt arbetat
med ljusséattning for en béttre och tryggare
utemiljo.

| Hjulsta satsar vi pa socialt vardeskapande
i praktiken. Det bidrar till trygghet; trygghet
bidrar till att de boende tar hand om sitt
omrade som i sin tur bidrar till ett forbattrat
fastighetsvarde.

Vi vill knyta ihop Jirvafiltet

For att stddja en positiv framtida utveckling
av Hjulsta har Einar Mattsson engagerat sig
fér en utbyggnad av tunnelbanan. Vi vill att
den bl linjens tva grenar knyts samman runt
Jarvafaltet s& att Hjulsta kopplas ihop med
servicen i det narliggande nya Barkarby och
arbetsmarknaden i Kista.
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KONSTNARLIG UTSMYCKNING

AR OMTANKE

B Nar Einar Mattsson utvecklar nya bo-
stadsprojekt har konstnérlig utsmyckning
alltid en naturlig roll. Det &r sedan lange var
Overtygelse att konst som passar vl in i sin
milj® kan bidra till att ge kvaliteter i hus och
bostadsomraden.

Konsten kan bade stdmma till eftertanke
och férhéja upplevelsen av en plats. | forlang-
ningen bidrar detta till attraktivare platser dar
manniskor kan trivas.

| april 2017 invigdes den konstnérliga
utsmyckningen av det nybyggda kvarteret
Taklampan, déar vi har byggt 64 hyreslagen-
heter fordelade pa tva hus. Susanna Arwins
konstverk "Vaskberget i Hammarbyhojden”

FOTON: ERIKA NORELL

finns placerat mellan de tva huskropparna.
Verket bestar av handvaskor gjutna i brons
lekfullt utspridda pé en bergsknalle som spa-
rades. Bergsknallen och den 6ppna gérden ar
en naturlig vergang fran bebyggelsen till det
intiliggande Nackareservatets skog, vilket gér
att konstverket bade sticker ut och kommer
val till sin ratt.

"Vaskberget” ingér i Susanna Arwins
konstprojekt "Den svenska tanten” som fod-
des 1995 och sedan dess har tagit sig manga
olika uttryck. Med projektet, vilket innefattar ti-
digare konstverk som "Med handvéskan som
vapen” och "Tantfullness”, hyllar hon kvinnors
civilkurage, mod och inre trygghet.
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“lanten dr en forebild for den
trygghet och det civilkurage
som finns inom oss. Min
Jorhoppning dr att hon ska
inspirera till ett bittre
sambhille for oss alla.”

Susanna Arwin,

HALLBARHETSMAL
2018-2021
MAL:
Att hallbart tillvarata resurser
DELMAL:
Att minska energianvéndningen

For Einar Mattsson grundar sig miljoansvaret i langsiktighet. Vi arbetar aktivt
med att 6ka energieffektiviseringen i vara befintliga fastigheter. Vi projekterar
och bygger nya bostider med plusenergi- och nollenergistandard. Dessutom har
vi malsittningen att fortsitta utoka var eldrivna fordonsflotta.

art arbete handlar om att alltid hushélla med resurser
pa bista mojliga vis, genom att ta in hela fastighetens
livscykel i berdkningen. Det giller nir vi planerar for
exploatering av ny mark, nir vi ska byta stammar i en
bostadsrittsforening, nir vi forvaltar en fastighet eller
vad vi in foretar oss.
Att ha ett lingsiktigt perspektiv pd materialanvindning och att
arbeta for resursoptimering ir grunden for virt miljoarbete. P sd vis
strivar vi efter att bidra till en hallbarare framtid och stad.

Sa tar vi vart miljéansvar
Samtliga bolag har ett integrerat miljoarbete i sina befintliga led-
ningssystem. Var verksamhetspolicy inkluderar miljévarderingar.
For 2018 har Einar Mattsson satt koncerngemensamma hallbarhets-
mal, och under 2017 identifierade de operativa bolagen sina egna
fokusomraden och miljomal.

Einar Mattsson Fastighetsforvalining AB: Hir har fokus legat
pa energieffektivisering av vira och vara kunders fastigheter samt
pa inkop av eldrivna fordon. Malsittningen var att minska energi-
anvindningen i utvalda fastigheter inom vart eget bestind med
20 procent. Ett exempel pa en aktivitet som bidrar till att uppna
detta mél 4r byten av undercentraler och fonster. Vidare har bolaget
som mal att pa sikt utoka den eldrivna delen av sin fordonsflotta.

Under 2017 uppfylldes det uppsatta malet med 10 procent eldrivna

fordon. For 2018 4r malet 20 procent.

Einar Mattsson Projekt AB: Har ir fokusomradena certifierings-
systemet Miljobyggnad och energieftektiva bostader. I projekten ar
malsittningen att projektera for Miljobyggnad Guld och certifiera
for Miljobyggnad Silver. Det 4r vikeigt att anpassa miljokraven till
projektspecifika férhillanden. Mal for energieffektiviteten sitts
specifike for varje projekt. Under 2017 har det bland projektmalen
funnits nollenergifastigheter respektive plusenergifastigheter.

Einar Mattsson Byggnads AB: Fokusomradet ir hir att anvinda
hallbara material i byggproduktionen. Mélsittningen 4r att 100 pro-
cent av byggdelarna ska f6lja Byggvarubedémningen eller likvirdige
system. Under 2017 har detta mal uppnitts.

Einar Mattssons Fastighets AB: Fokusomridet ir hir att krav-
stilla de interna bolagen avseende energieffektivisering, produkeval
samt hantering av avfall.

Infor framtiden

Under 2018 fortsitter Einar Mattsson arbetet med energieffektivise-
ring i nyproduktion och i befintliga fastigheter. Vi kommer dven att
implementera arbetssitt for att tillvarata resurser pa ete hillbare sitt.
D4 tittar vi pa hur vi kan arbeta mer cirkulirt genom att systema-
tisera vra arbetssitt for att 6ka dteranvindning av material och
produkter. P4 s& vis gar det att minska mingden avfall som gar till

dtervinning.
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MILJON mmA

FRAMTIDENS HUS

| DAG

B Som Stockholms stads stérsta privata
agare av hyresbostader och med ett gene-
rationsperspektiv pa vart fastighetsinnehav
ar det naturligt att satsa pé energieffektiva
fastigheter. Vi var tidiga med en passivhus-
standard som miniminiva i var produktion och
har uppfort hus med béde nollenergi- och
plusenergiprestanda.

P& Kungsholmen fardigstallide vi 2015
bostadsrattsforeningen Gladan. Med 187
lagenheter fordelade pa tva huskroppar blev
det Sveriges storsta sa kallade passivhus
dittills.

I mars 2017 blev nollenergifastigheten
i kvarteret Taklampan i Hammarbyhojden
utnamnd till "Framtidens fastighet 2017” pa
Fastighetsmassan i Stockholm. Taklampan &r
ett tillskott till vart eget bestand och forvaltas
av oss.

H&r anammade vi ett helhetskoncept
som resulterar i en nollenergistandard for
tva forhallandevis stora hyreshus med 64
hyreslagenheter. Den laga energiforbrukning-

FOTO: AKE GUNNARSSON

en kunde astadkommas med hjélp av en
kombination av ett effektivt klimatskal, avan-
cerad uppvarmning och energiétervinning och
solpaneler pa taken. Husen som forbrukar
115 000 kWh per &r star for en hallbar vision
for framtidens boende.

| kvarteret Forskningen pa KTH:s
campusomrade tar vi nésta steg avseende
teknik, optimerat klimatskal och energifor-
brukning. | september 2017 nér den forsta
av de tre huskropparna blev klar kunde vi
valkomna de forsta, drygt 100 studenterna.
Fastigheten &r projekterad for att vara en
plusenergifastighet. Vi ager fastigheten och
uthyrningen skots av KTH. Projektet med 304
studentlagenheter stod klart 2017.

Samtliga véra projekt ska béra sig
affarsmassigt. Vi &r langsiktiga och en for-
béttrad driftsekonomi gér att investeringarna
i energieffektivitet I6nar sig i langden. Vi &r
ocksa stolta Gver att vara investeringar bidrar
till att uppna méalet om ett fossilfritt Stockholm
2040.
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“Med en totalarea pd 6 600
kvadratmeter dr vira nya hus
pi KTH:s campus bland de
storsta plusenergihusprojekten
ndgonsin i Sverige. Ett kvitto
pa dess hoga hdllbarhets-
prestanda var att det i novem-
ber 2017 vann priset for bista
innovation och hdllbarhet

pi den europeiska student-
bostadskonferensen The Class
i Lissabon.”

Jan Pechan,
projektutvecklare

mEuA MILION

ENERGIEFFEKTIVISERING
MED ATGARDSPAKET

B Einar Mattsson &r en langsiktig fastighets-
agare som i drygt 80 &r uppfort fastigheter
och sedan 1950 byggt hus for egen forvalt-
ning. Manga av de &ldre husen &r i dag i be-
hov av renovering. Nér kvarteret Landsfogden
i Bagarmossen — byggt av Einar Mattsson
sjalv 1954 — stod infdr renovering 2014 analy-
serades en mangd energibesparingsatgarder;
men var och en gav de inte tillracklig effekt
och bar sig darfor inte. Nar atgérderna istallet
samlades i ett paket — mojliggjort av att pa ett

“De energieffektiviseringar
vi har genomfort i exempel-
vis Sitra och Landsfogden
utgor en del i arbetet med att
uppf¥lla vira riktlinjer for
minskad energiforbrukning.
Vir mdlsdttning dr att vi ska
minska energianvindningen
i vdrt fastighetsbestind med
20 procent till 2020 och
halvera den till 2050.”

Fredrik Westerberg,
byggprojektledare

innovativt satt anvanda fasaden for tilluftska-
nalisation — kunde vi halvera energiatgéngen
och gora investeringen [6nsam.

P& samma sétt arbetar vi i vara fortsatta
renoveringar. N&r vi under 2017 till exempel
har genomfort renoveringar av vara sju hus
frdn 1966 pa Hallsatrabacken och Lovsatra-
grand i Satra genomfdrdes flera omfattande
atgarder for Okad energieffektivitet — aterigen
i kombinerade atgardspaket som tillsam-
mans blir effektiva. Kombinationen av ett nytt
FTX-system, dar vi pa ett smart satt kunde
tata och utnyttja befintliga kanaler i huset,
tildggsisolering av vindar och fasader och
byte till moderna fénster har gemensamt lett
till en halvering av den genomsnittliga energi-
forbrukningen.

Just kombinationen av atgérder visar pa
héllbarhet i praktiken — och hur milj¢- och
energidtgarder gar hand i hand.
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Mdyjlighet att jimfora effekten

| fyra av husen i Sétra var fasaderna i béattre
skick och fénstren hade redan bytts ut for ett
tiotal &r sedan. Utifran ett livscykelperspektiv
valde vi att behélla dessa fonster. Detta for
det goda med sig att vi nu kan jamféra vilken
effekt tillaggsisolering och olika fénstermo-
deller har i praktiken.




TABELLER mmA

Indikatorer

201-1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

306-2 Avfall enligt typ och bortskaffningsmetod
Informationen enligt denna indikator har inhamtats fran bolagens avfallsleverantorer.

Mkr 2017 2016 Avfall (ej farligt avfall) kg
Rorelseresultat 314 432 Atervinning 49910
Overskottsgrad 13% 17% Brannbart avfall 369 474
Soliditet, justerad 62% 63% Deponi 306 010
Rantetackningsgrad 3,6 5,5 Ovrigt (b&de brannbart och atervunnet) 619 362
Farligt avfall
Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Atervinning 2410
Mkr 2017 2016 B
= Ovrigt (osorterat och tryckimpregnerat tra) 1580
Intakter 2373 2 491
L Totalt 1 348 746
Ovrigt 143 77
Total 2516 2 568
Férdelat ekonomiskt vérde 401-1 Personalomsattning
Utraknat pé lagsta talet av antalet borjade och antalet slutade/medelantalet anstallda
Mkr 2017 2016 Not
Leverantérer mm 2010 1936 1 Totalt inom Einar Mattsson fér 2017
Kreditgivare 92 83 14 %
Aktieagare 0 60 For branschen &r detta normala siffror da byggbranschen ar inne i en intensiv period.
Samhallet 77 88 2
Medarbetare 181 175 403-2 Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro
Behélls i verksamheten 156 221 Olyckor som endast rapporterats till Olyckor som aven rapporterats till Totalt 2017
Totalt 2516 2 568 férsakringskassan Arbetsmiljoverket
1) Utgdrs i huvudsak av kostnader for produktion, driftkostnader, reparationer och underhall. 15C T O Ealiarioaleverey &2
2) Bokford skatt + Fastighetsskatt + Tomtrattsavgald + Lagstadgade sociala kostnader. Sjukfranvaro inrapporterad fér 2017
4,7 %
302-1 Energianvandning inom organisationen
Under 2016 genomfdrdes en kartlaggning dver organisationens energianvandning i samband med genomférande av T
- 9 . 9aning 9 9 9 ¢ Resultat kundundersdkningar 2017
energikartlaggningen.
Total energianvindning Einar Mattsson Projekt AB
Energianvandning for foretag som omfattas av rapporteringen fér aktuellt verksamhetsar uppdelat i féljande kategorier: Projekt NKI NPS
Byggnader (MWh) 68 654 Taklampan 65 5%
Verksamhet (MWh) 10720 Klockarbacken 0 28%
Transporter (MWh) 942
Total energianvandning (MWh) 80 316 Einar Mattsson Fastighetsférvaltning AB
AktivBo (kundundersokning riktad till Einar Mattssons hyresgéster)
80,8 %
NKI (fastighetsdgande kunder)
75 %
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mm A TABELLER

Om rapporten GRI-index

Denna héllbarhetsredovisning omfattar Einar Mattsson-koncernen, det vill séga moderbolaget Einar Mattsson AB

GRI Allméanna Standardindikatorer Kommentarer Sidor

(org nr 556626-1920) samt dotterbolagen Einar Mattsson Byggnads AB (org nr 556628-0557), Einar Mattsson Projekt AB Standards
(org nr 556789-4877), Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB (org nr 559115-1740) och Einar Mattsson Fastighets AB GRI 102 102-1 Organisationens namn 4-5

102-3: Lokalisering av organisationens huvudkontor 4-5
Hallbarhetsredovisningen redovisas i huvudsak i enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI) Standard Core. 102-4: Lander som organisationen har verksamhet i 4-5
Rapporten &r inte granskad av Einar Mattssons revisorer, men bolagets revisor har granskat att en halloarhetsrapport 102-5: Agarstruktur och féretagsform 4-5
i enlighet med arsredovisningslagen har uppréattats for de dotterbolag dar detta ar ett lagkrav. 102-6: Marknader dar organisationen ar verksam 4-5
Redovisningen omfattar kalenderaret 2017 och redovisas som en avskild rapport. Detta ar Einar Mattssons forsta halloarhets- 102-7: Organisationens storiek 4-5
rapport och den kommer frdn och med 2018 att publiceras arligen. P& grund av att det &r koncernens forsta halloarhets- 102-8: Medarbetardata Rapporterar antal anstéllda 4-5
rapport presenteras inga jamférelsesiffror for nya nyckeltal. 102-9: Organisationens leverantdrskedja 10-11

102-10: Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 24
Kontaktperson fér hallbarhetsredovisningen: 102-11: Hur organisationen féljer férsiktighetsprincipen Miljparbetet utgér alltid fran 19
Bjorn Strid, ekonomi- och finanschef, Einar Mattsson AB férsiktighetsprincipen
08-586 264 11 102-12: Externa regelverk, standarder, principer som organisationen om- BF9K, Miljobyggnad 13,19
bjorn.strid@einarmattsson.se fattas av/stodjer

102-13: Medlemskap i organisationer och sammanslutningar 10

102-14: Uttalande av VD/ordférande 3

102-16: Organisationens vérderingar, principer, standarder, uppférandekod 10-11

och etiska policys

102-18: Organisationens bolagsstyrning 4-5

102-40: Organisationens intressenter 7

102-41: Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal 100 %

102-42: Princip for identifiering och urval av intressenter 7

102-43: Former for intressentengagemang 7,23

102-44: Vasentliga omraden som lyfts via kommunikation med intressenter 7,23

102-45: Organisationsstruktur samt redogoérelse for enheter som ingar eller 4,24

exkluderas

102-46: Process for definition av innehallet i redovisningen 7

102-47: Vasentliga omraden 7

102-48: Effekt av och orsak till omrékning/andring av data/info D& detta &r forsta rappor- n/a

ten finns det ingen tidigare
rapporterad data

102-49: Véasentliga férandringar jamfért med tidigare redovisningar 24
102-50: Redovisningsperiod 24
102-51: Datum for publicering av senaste redovisningen 24
102-52: Redovisningscykel 24
102-53: Kontaktperson for redovisningen 24
102-54: Rapportering i enlighet med GRI Standards Core/Comprehensive 24
102-55: GRI-innehallsindex 25-27
102-56: Policy och rutiner for extern granskning 24
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TABELLER

GRI Allmédnna Standardindikatorer Kommentarer Sidor

Standards
Personalens hélsa och sakerhet
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 7
103-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-9,13
103-3 Utvérdering av styrningen 8-9, 13,15
403-2 Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro 13
Utbildning
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och grénsdragning 7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-9,13-14
103-3 Utvardering av styrningen 8-9,13
404-3 Andel anstéllda som far regelbundna medarbetarsamtal 98 %
Lokalt samhéllsengagemang
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gréansdragning 7
103-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-9,16-17
103-3 Utvéardering av styrningen 8-9,16
413-1 Verksamhetsandel med socialt samhéllsengagemang 17
Leverantérskontroll gallande sociala aspekter
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 7
103-2 Styrning av vésentliga aspekter 8-10
103-3 Utvérdering av styrningen 8-11
414-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats utifrin sociala aspekter 10-11

GRI Allmédnna Standardindikatorer Kommentarer Sidor
Standards
Kategori
Ekonomi
Ekonomiskt resultat
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gréansdragning 7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-9
103-3 Utvérdering av styrningen 8-10
201-1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 22
Miljo
Energi
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-9
103-3 Utvéardering av styrningen 8-9,19
302-1 Energianvandning inom organisationen 8-9,19, 22
Utslapp till vatten och avfall
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och grédnsdragning 7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-9
103-3 Utvérdering av styrningen 8-9,19
306-2 Avfall enligt typ och bortskaffningsmetod 8-9,19,
22-23
Regelefterlevnad milj6é
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och grénsdragning 7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-10
103-3 Utvardering av styrningen 8-9,19
307-1 Efterlevnad av lagar och bestdmmelser inom miljé Inga lagbvertradelser med
sanktioner som féljd kopplat
till miljé har skett under
rapporteringsperioden.
Leverantérsbedémning avseende miljé
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och grédnsdragning 7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-10
103-3 Utvéardering av styrningen 8-9,19
308-1 Andel nya leverantérer som utvarderats utifran miljéaspekter 10-11
Socialt
Anstallningsvillkor
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och grénsdragning 7
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 8-10
103-3 Utvardering av styrningen 8-9
401-1 Personalomséttning Redovisar endast % 23

personalomséttning och
inte férdelat pa alder och kon
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